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∏ ¶ÔÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË

∞Á¿Ë µ·‚Ô˘Ú¿ÎË, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜, Ù. ¶¿ÚÂ‰ÚÔ˜ Â.ı. ÙÔ˘ ¶.π.
∞ÈÎ·ÙÂÚ›ÓË ∑Ô˘Á·Ó¤ÏË, ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· ∞ÁÁÏÈÎ‹˜ °ÏÒÛÛ·˜, ¶¿ÚÂ‰ÚÔ˜ Â.ı. ÙÔ˘ ¶.π.

(™˘ÓÙÔÓ›ÛÙÚÈ·)
∂˘ÛÙÚ·Ù›· ™ÔÊÔ‡, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ¶ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹˜ ∞ÁˆÁ‹˜, ¶¿ÚÂ‰ÚÔ˜ Â.ı. ÙÔ˘ ¶.π.

ÃÚ˘ÛÔ‡Ï· ∫Ô‡ÙÚ·, ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· ∞ÁÁÏÈÎ‹˜ °ÏÒÛÛ·˜, ·ÔÛ·ÛÌ¤ÓË ÛÙÔ ¶.π.

∂π™∞°ø°∏ 

∏ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ fiÚˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙÔÓ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÌÂÓÔ ·Ó·ÛÙÔ-
¯·ÛÌfi Á‡Úˆ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·fiÂÈÚÂ˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ‰ÂÎ·-
ÂÙÈÒÓ Î·È ÙËÓ Ù¿ÛË Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ·ÊÂÓfi˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙËÓ
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ.

∏ ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙËÓ Â·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ›ÛÙË˜ ÛÙËÓ Â›‰Ú·ÛË Î·È
ÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ıÂÛÌÔ‡ ÛÙË ˙ˆ‹ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, ˆ˜ ·˘ÚÈ·-
ÓÒÓ ÔÏÈÙÒÓ, ÙË ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÂÚ› ÙÔ˘ ·Ó·ÁÎ·›Ô˘ ÙË˜ Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË˜ ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·È‰Â›· ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‰··ÓÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÔÛÙ·ıÂÚÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
ÏfiÁˆ ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯ÒÓ «ÂÙÚÂÏ·˚ÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ», ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ›ÛÙË˜ ÛÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡Ó È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ˘„ËÏ‹˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ (McGaw, 1997).

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ Ú·Á‰·›Â˜ Î·È ÚÈ˙ÔÛ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˘·ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ
·ÚÂÏıfiÓ, ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÏ‡ ÈÔ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È
Û˘ÓıÂÙfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ.
ŒÓÓÔÈÂ˜ Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ÚÈÓ ·fi Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Û·Ó ÌfiÓÔ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë «‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fi-
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ÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ», ·ÚÂÈÛ¤ÊÚËÛ·Ó ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
ÏfiÁÔ Î·È Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È ÙˆÓ Èı˘ÓfiÓÙˆÓ ÙÔ˘
Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

™ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË
ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Û¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓÂ˜
Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂.∂., Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜. ∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË, Ë ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Î·È Ô
Û¯ÔÏÈ·ÛÌfi˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂˆÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÌÈ· ¯ÚÔÓÔÏÔÁÈÎ‹
ÛÂÈÚ¿ Ë ÔÔ›· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ·Ô-
Ù˘ÒÓÂÈ ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ Î·È ÎÚÈÙË-
Ú›ˆÓ. ∂Ó Î·Ù·ÎÏÂ›‰È, Á›ÓÂÙ·È Û‡ÓÙÔÌË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·È ÙÔÓ›˙ÂÙ·È
Ë ·Ó¿ÁÎË ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË˜ ÙÔ˘ fiÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È
Ë ·Ó¿ÁÎË ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. 

1. ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

™ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ¤˜ ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’60,
ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÏfiÁÔ Î˘ÚÈ·Ú¯Â› Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÂÚ› ÂÎ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË˜ Î·È
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜. ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹, fiÔ˘ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô
ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ Ô «ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ÂÍÈÛˆÙ‹˜», ÂÓÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È, ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi,
Ú·ÁÌ·ÙÒÓÂÙ·È Ô ÂÎ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Ì·˙ÈÎÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙË˜ ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ÙË˜ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
ÙË˜ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜.

∞ÚÁfiÙÂÚ·, ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Ô Û¯ÔÏÈÎfi˜
ıÂÛÌfi˜ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË Î·È ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘, ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË˜ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ. ™Â Â›Â‰Ô ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ
·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Úfi‰ËÏ· Ë ÌÂÙ·ÛÙÚÔÊ‹ ·fi ÙÔÓ ÏfiÁÔ ÂÚ› ÂÎ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ÈÛfiÙËÙ·˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ, Ô˘ Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡ÛÂ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Î·È ÂÓ¤-
ÓÂ˘ÛÂ Â˘ÚÂ›·˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ÛÙÔÓ ÏfiÁÔ ÂÚ›
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·fi‰ÔÛË˜ ÏfiÁÔ˘ ÛÙÔÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÙˆÓ ÌÔÚÊˆÙÈÎÒÓ ·Á·ıÒÓ. ∆ÔÈÔ˘ÙÔÙÚfiˆ˜, ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜
‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Ô ÏfiÁÔ˜ ÂÚ› ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Î·È Ô Û¯ÂÙÈÎfi˜ ÚÔ-
‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ Ô˘ ÙÔÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ÂÏÎ‡Ô˘Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ
ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È ·Ó·„ËÏ¿ÊËÛË˜ ÙË˜ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜
ÙÔ˘˜ ÛÙ· fiÏÔ Î·È ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ.

øÛÙfiÛÔ, Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó·
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ÔÚÈÛÙÂ› ÏfiÁˆ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ·fi„ÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜, ÙÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜, ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (¢Ô‡-
Î·˜, 1999). ™ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ¤¯ÂÈ ‰È·Ù˘ˆıÂ› Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ,
Î·ıÒ˜ Ë ÔÈfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· «‚·ÛÈÎ¿ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡ÌÂÓË ¤ÓÓÔÈ·», fiˆ˜
Ë «Ù¤¯ÓË», Ë «ıÚËÛÎÂ›·» Î·È Ë «‰ËÌÔÎÚ·Ù›·», ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÛÙÈ¿˙Ô˘ÌÂ
ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ Ì·˜ fi¯È ÛÂ ÌÈ· Ì¿Ù·ÈË ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ (Gallie, 1956), ·ÏÏ¿, fiˆ˜ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Ô Wittgenstein
(1953, 1958), ÛÙÈ˜ «¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜» ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Ë Â›ÎÏËÛ‹ ÙË˜.

√È ÔÚÈÛÌÔ› ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·Ù¿ Î·È-
ÚÔ‡˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚËıÂ›, ÔÈÎ›ÏÏÔ˘Ó Î·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ‚·ıÌfi ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. ∏ ÈÔ ‰È·‰Â‰Ô-
Ì¤ÓË ¿Ô„Ë ÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·ÓıÚˆ-
ÔÏ·ÛÙÈÎ‹ ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ·˘Ù‹, Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÔÈÔÙÈÎ‹, fiÙ·Ó
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘, ÛÙËÓ ËıÈÎ‹ ÙÔ˘
·Ó¿Ù·ÛË Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·Î¤-
Ú·ÈÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. øÛÙfiÛÔ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ¤ÓÓÔÈ-
Â˜ ÌÂ ·ÊËÚËÌ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ‰ÂÓ ˘Ô‚ÔËı¿ ÛÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, Î·ıÒ˜ ‰‡ÛÎÔÏ· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ Ú·ÎÙÈ-
Îfi Û‡ÛÙËÌ· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Ô˘ ··ÈÙÂ› Ë ·Ó¿ÏË„Ë ‰Ú¿ÛË˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (ª·Ùı·›Ô˘, 2000). 

ªÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÔÚÈÔı¤ÙËÛ‹˜ ÙË˜, ı¤ÏÂÈ ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ó· ÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÎÙËÛË ÙˆÓ ¿ÌÂÛ·
ÔÚ·ÙÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∏ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹ ıÂÌÂÏÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·
ÛÂ ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ‹ Ì›· ‰¤ÛÌË Û˘Ó·ÊÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È Â‡ÎÔÏ·
ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ·. øÛÙfiÛÔ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ ˘Ô‚·ıÌ›˙ÂÈ ÙÔÓ ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙÔ
ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÂÍÈÛÒÓÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÎÙËÛË ÙˆÓ
¿ÌÂÛ· ÔÚ·ÙÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘. ∂›ÛË˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ·
ÙÔ ÔÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛ·Ó ‹ ÂËÚ¤·Û·Ó ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·.

ŒÓ·˜ ÙÚ›ÙÔ˜ ÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Â‰Ú¿˙ÂÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ ·ÔÎ·-
ÏÂ›Ù·È «ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ-ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË-Î·Ù·Ó·Ïˆ-
Ù‹», ÛÙËÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓË ÂÚ›ÙˆÛË, ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ·˘Ù‹, ÔÈÔÙÈÎfi ıÂˆÚÂ›Ù·È fi,ÙÈ Ô ·Ô‰¤ÎÙË˜
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ·Á·ıÔ‡ ıÂˆÚÂ› ˆ˜ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘.
ŸÌˆ˜ ·˘Ù‹ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÂÓÒ Ê·›ÓÂÙ·È
Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ÏÔ˘Ú·ÏÈÛÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ
Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ˘ÔÎÚ‡ÙÂÈ ¤ÓÙÔÓ· ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÙÔÌÈÎÈÛÌÔ‡, Ù·
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ÔÔ›· Â›Ó·È ·ÔÎ·Ï˘ÙÈÎ¿ ÙË˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ÂÓÓÔÈÔÏfiÁËÛË˜ ·˘Ù‹˜
·fi ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ª·Ùı·›Ô˘, 2000, Û.
35).

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜, ÔÈ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
˘Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜. ∏ ÚÒÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ·ÊÔÚ¿
ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÂÎÎÈÓÔ‡Ó ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ È‰ÂÔÏÔÁÈ-
Î¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÁÈ· ÙË ÁÓÒÛË, ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙÔ˘ Ï·›ÛÈÔ
Î·È ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ∏ ÔÈfiÙËÙ· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÙÂÏÈÎ¿, fiˆ˜ Î·È Ë ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË, ·fi ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÚ›˙ÂÙ·È Ë ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÎÔÈÓˆÓ›· ÛÂ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ Î·È ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ ÙË˜, Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ÔÏÈÎ‹ ‹ ÌÂÚÈÎ‹ ·Ó·ıÂÒÚËÛ‹ ÙÔ˘˜ (ª·Ùı·›-
Ô˘, 2000, Û. 42). ∏ ‰Â‡ÙÂÚË ‰È·›ÛÙˆÛË ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÏÏÂÈÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÈÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·Ì›· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ·
Ï‹ÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ·ÊÔ‡ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌfiÓÔ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘.

∞Ó Î·È ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë
·fiÏ˘ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎfi
ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È Ë
·Ô‰Ô¯‹ ÌÈ·˜ ÎÔÈÓ‹˜ «ÁÏÒÛÛ·˜» ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÏfiÁÔ˘ ÂÚ› ÔÈfiÙËÙ·˜ fiÙ·Ó
Á›ÓÂÙ·È Ë Â›ÎÏËÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙË-
Ù·˜. ∂›ÛË˜, ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È Û˘ÌÊˆÓ›· Â› ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·ÍÈÒÓ ÛÙË
Û¯ÂÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË. √È ‚·ÛÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ·Í›Â˜ Á›ÓÔÓÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ¤˜ ˆ˜ Ù·
Ù˘ÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÔÈÔÙÈÎÔ‡ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÂ˜. √È ·Í›Â˜ ·˘Ù¤˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË
‰fiÌËÛË Î·È ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Ú¿ÍË˜ (¢¿ÚÚ·, 2002).
√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Í›Â˜, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙ· Ù˘ÈÎ¿ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÔÈÔÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

ñ ¡· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÚfiÛ‚·ÛË Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·fiÎÙË-
ÛË˜, ¿ÛÎËÛË˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÓfi˜ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÁÓÒÛÂˆÓ, ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ
Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ, Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÔ˘Ó Ó· ˙‹ÛÔ˘Ó ÛÙË
ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÂÚ›ÏÔÎË ÎÔÈÓˆÓ›·.

ñ ¡· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È Î·È Ó· ÚÔˆıÂ› ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙË˜ ·ÚÈÛÙÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ
˘„ËÏÒÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂˆÓ.

ñ ¡· Â›Ó·È ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi, ‰›Î·ÈÔ Î·È ÈÛfiÙÈÌÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙÔ˘.

ñ ¡· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Î·È Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ ·›ÛıËÌ· ÙË˜
ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ·ÍÈÔÛ‡ÓË˜.
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ñ ¡· ‚ÔËı¿ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜
·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ÙÔ˘˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜.

ñ ¡· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ
ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ (Aspin &
Chapman, 1997). 

¶ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÔÈÔÙÈ-
Î‹ ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ™‹ÌÂÚ· ÛÂ ÔÏÏ¤˜
¯ÒÚÂ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â˘Ú‡Ù·Ù· Ì¤ıÔ‰ÔÈ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜
Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ·ÍÈfiÈÛÙ· Î·È ¯Ú‹ÛÈÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘. √È ÈÔ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·˘Ù¤˜ ÛÙËÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂÓˆÓ «‰ÂÈÎÙÒÓ ÔÈfiÙËÙ·˜», ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ·
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë «¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË» ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ‹ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙË˜.

∂›ÛË˜, ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‹ ÚfiÙ˘·, .¯. Ù·
ÚfiÙ˘· ÙÔ˘ πSO 9000 ‹ ÙÔ˘ BS57501. 

1.1. ∏ ¢Èo›ÎËÛË √ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

™ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜, fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, Á›ÓÂÙ·È ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ √ÏÈÎ‹
¶ÔÈfiÙËÙ·, Ë ÔÔ›· ÂÓ ÔÏÏÔ›˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙË-
Ù·˜ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ «ÂÏ¿ÙË ‹ (ÙÔÓ) Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ˆ˜ Â›ÎÂÓÙÚÔ» Î·È ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÂ› ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙ·
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·,
Ù· Ì¤Û·, ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô‰ËÁÂ›Ù·È Î·ÓÂ›˜
ÛÂ ·˘Ù¿. 

∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË √ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ (¢.√.¶.) ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ, ÁÈ· Ó· Â›Ó·È
¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ·ÏËıÈÓ¿ ·Ô‰ÔÙÈÎfi˜, Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ
ÔÌ·Ï‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· ˘fiÏÔÈ·, ÂÂÈ‰‹ Î¿ıÂ ¿ÙÔÌÔ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Î·È ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ¿ÏÏ·. ∏ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ¢.√.¶.
Â‰Ú¿˙ÂÙ·È ‰ËÏ·‰‹ ÛÙËÓ ·Ú·‰Ô¯‹ fiÙÈ ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÙÌ‹-
Ì·Ù· ·ÏÏËÏÂÈ‰ÚÔ‡Ó. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Ë ÔÈfiÙËÙ·
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1. ∆Ô BS5750 Î·È ÙÔ ISO9000 Â›Ó·È ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÂÌÔÚÈÎ¿ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È
ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·. ∞˘Ù¿ Ù· ÚfiÙ˘· Ù›ıÂÓÙ·È ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜ ·fi ÙÔ µÚÂÙ·ÓÈÎfi ÿ‰Ú˘Ì· ∆˘Ô-
Ô›ËÛË˜ Î·È ·fi ÙÔÓ ¢ÈÂıÓ‹ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ∆˘ÔÔ›ËÛË˜. «¶ÚfiÙ˘Ô» Â›Ó·È ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÚÔ-
‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· Ó· Ï¿‚ÂÈ
ÈÛÙÔÔ›ËÛË ·fi ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ›‰Ú˘Ì· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜.
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Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ Ù· ¿ÙÔÌ· Ù· ÔÔ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ‹ ˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È
·fi Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘˜
«ÂÏ¿ÙÂ˜». ¶ÔÈÔÈ Â›Ó·È fiÌˆ˜ ÔÈ «ÂÏ¿ÙÂ˜» ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
·˘Ù‹Ó ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë;

√È «ÂÏ¿ÙÂ˜» ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈËıÔ‡Ó Â›ÙÂ
ˆ˜ «ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ›» Â›ÙÂ ˆ˜ «ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ›». ™ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› fiÏˆÓ ÙˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ. ™ÙÔ˘˜
‰Â‡ÙÂÚÔ˘˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÔÈ ÁÔÓÂ›˜, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜, ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, Ë
Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ë ÎÔÈÓfiÙËÙ· /ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. ∫·ı¤Ó·˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜
¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ·fi ÙÔ˘˜ Èı‡ÓÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ™ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Î¿ıÂ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡-Ì·ıËÙ‹ Ì¤Û·
ÛÙËÓ Ù¿ÍË ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË «ÚÔÌËıÂ˘Ù‹–ÂÏ¿-
ÙË». ∂›ÛË˜, Ë Ù¿ÍË ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓÔ ·fi Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ «ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜» Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ ¤Ó· ÚÔ˚-
fiÓ (ÁÓÒÛË), ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ı· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ·fi ÔÈÎÈÏ›· ÊÔÚ¤ˆÓ/
·ÙfiÌˆÓ. ∏ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ Ù¿ÍË˜ ˆ˜ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÂÌÏÂÎfiÌÂ-
ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È fi¯È ÛÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.
∂›ÛË˜, ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ù· Ì·ıËÛÈ·Î¿ ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·Ùfi-
ÌˆÓ ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, fiÙ·Ó ‰›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù¿ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ˆ˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÈÏÔÁÒÓ, Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È Â˘Î·ÈÚÈÒÓ. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ ¢.√.¶., Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ¢ËÏ·‰‹ ÙÔ ÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â-
‰Ô Î¿ıÂ ·È‰ÈÔ‡ Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙfi Î·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙÔ˘, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ˆ˜ ‰Â›ÎÙÂ˜
ÙˆÓ È‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ Î·È fi¯È ˆ˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ·ÔÙ˘¯›·˜ ‹ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. ∏
‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ˘Ô‚È‚¿˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ¿ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Ô‡ÙÂ
ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÈ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÙÔ˘˜. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·›ÛıËÌ·
·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÚfiÛÊÔÚÔ ¤‰·ÊÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Î·È ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È
Ì·ıËÙÒÓ.

∏ È‰¤· ÙË˜ ¢.√.¶ ÂÎÎÈÓÂ› ·fi ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÁfiÌÂÓÔ˘ «ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÔ‡ ı·‡Ì·ÙÔ˜» Ô˘ Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÙËÎÂ ÛÙË ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ‹ π·ˆÓ›·, Î·ÙfiÈÓ
ÙˆÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È Ô‰ËÁÈÒÓ ·fi ÙÔÓ ÂÈ‰‹ÌÔÓ· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Edward Deming (Blankstein, 1999, Û. 4). ∏
ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ «·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜» ÙÔ˘ Deming Â‰Ú¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·-
‰Ô¯‹ fiÙÈ, Î·ıÒ˜ Ù· ¿ÙÔÌ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË ÁÈ· ÙË ‚ÂÏ-
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Ù›ˆÛË ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ ÁÈ· Î¿ıÂ ·ÔÙ˘-
¯›· Ë ÔÔ›· Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È Ì¤Û· ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi. ∞Ó Î·È ·Ú¯ÈÎ¿ Ë ÊÈÏÔ-
ÛÔÊ›· ÙÔ˘ Deming ÁÈ· ÙË ¢.√.¶. ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ, ·ÚÁfiÙÂÚ· ¤ÁÈÓÂ ·ÓÙÈÏËÙfi fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÂ› Î·È ÂÊ·Ú-
ÌÔÛÙÂ›, ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË
ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ Ù¿ÍÂˆÓ. 

1.2. ∏ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ Deming

°È· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈ-
ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô Deming ÚfiÙÂÈÓÂ 14 ÛËÌÂ›·, Ù· ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜
Ô‰ËÁ›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙ·
Û¯ÔÏÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·:

ñ ™˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È Û˘Ó¤ÂÈ· ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ
Î·È ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ, ‰È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ı·
‰‡Ó·ÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜.

ñ ∞Ô‰Ô¯‹ Î·È ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ Ó¤·˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È
ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi-‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ.

ñ ∞ÓÂÍ·ÚÙËÙÔÔ›ËÛË ·fi ÙËÓ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌfi˜ ÙÔ˘˜. √È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ› ÙÚfiÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· ÛÂ fiÏË ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜
Ì¿ıËÛË˜. ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁÂ›Ù·È
ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ·fi ÓˆÚ›˜ Î·È ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈ·Îfi, Û¯ÔÏÈÎfi Î.Ù.Ï.).

ñ ∂Ï·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ
Ù¿ÍÂˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙˆÓ
ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›-
ÛÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ô˘ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ Ù¿ÍË ÙÔ˘˜. √ ÛÎÔfi˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÌfiÓÔ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡-
ÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÂÈ˙‹ÛÔ˘Ó ·ÏÒ˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ·ÏÏ¿ Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÔÙ˘¯›Â˜ Î·È Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜.

ñ ™˘ÓÂ¯‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ Ù¿ÍË˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ÂÏ¿ÙÙˆÛË ÙË˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜ ·ÔÙ˘-
¯›·˜. ∏ ÔÈfiÙËÙ· ·ÓÙ·ÌÂ›‚ÂÈ. ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ı· ‚ÂÏÙÈˆıÂ›, fiÙ·Ó
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ı· ·Ó·ÚˆÙËıÔ‡ÌÂ «Ò˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ ·˘Ùfi Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘ÌÂ Î·Ï‡ÙÂ-
Ú·;».

ñ ∫·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

ñ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·. √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ Â›Ó·È
·˘Ùfi˜ ÙÔ˘ ÂÎÁ˘ÌÓ·ÛÙ‹ Î·È ÙÔ˘ Ì¤ÓÙÔÚ·. ∏ÁÂÛ›· ÛËÌ·›ÓÂÈ ˘ÔÛÙ‹-
ÚÈÍË, ‚Ô‹ıÂÈ·, Î·È fi¯È ·ÂÈÏ¤˜ Î·È ÙÈÌˆÚ›·. ∏ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›-
Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜,
ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜.

ñ ∏ Û¯ÔÏÈÎ‹ Ù¿ÍË ‰ÂÓ ‰ÈÔÈÎÂ›Ù·È ÌÂ ·ÂÈÏ¤˜ Î·È Êfi‚Ô. √ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎfi˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÌÂ ÛÎÔfi
ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜, ÛÂ ¤Ó· ÎÏ›Ì· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜
Î·È ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜.

ñ ∫·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÙÌË-
Ì¿ÙˆÓ. ¢¿ÛÎ·ÏÔÈ, Î·ıËÁËÙ¤˜, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ÁÔÓÂ›˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÔÌ·‰ÈÎ¿, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ¤Ó· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Ì¿ıËÛË˜.

ñ ∫·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ˙ËÙÔ‡Ó Ó¤· Â›-
Â‰· ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÌÂıfi-
‰Ô˘˜.

ñ ∫·Ù¿ÚÁËÛË ÔÛÔÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÚÔÙ‡ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ
ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÙÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, Ù· ÔÔ›· ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.

ñ ∂È‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. √È Ì·ıËÙ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó·
·Ú·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÒÛÙÂ Ó·
·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ˘ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜.

ñ ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·˘ÙÔ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÁÈ·
Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ.

ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, .¯. ÁÔÓ¤ˆÓ, Ì·ıËÙÒÓ, Î·ıËÁËÙÒÓ,
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ Ó¤·˜ ÊÈÏÔÛÔ-
Ê›·˜.

∆Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ¢.√.¶., ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ˆ˜ ‚¿ÛË ÙË ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘
Edward Deming ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·, ÂÏÎ‡ÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘
‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ıÂˆ-
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ÚÂ›Ù·È ˆ˜ Ë ‚·ÛÈÎ‹ ·¿ÓÙËÛË ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜
Ù¿ÍË˜ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ. ∆Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Û˘Ó¿‰ÂÈ, Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÔ
‚·ıÌfi ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ, ÌÂ ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙË ÌÂÙ·ÙfiÈÛË ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿-
ÙˆÓ ·fi ÙË ÛÊ·›Ú· ÂÈÚÚÔ‹˜ ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ∆Ô ÂÓ ÏfiÁˆ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ù¤ÌÓÂÙ·È ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Ù¿ÛË
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜2, ÙÔ
ÔÔ›Ô, ÂÓÒ ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
·Ú·¯ˆÚÂ› ·˘ÍËÌ¤ÓË ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÛÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ.

√ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ªfiÏÓ·Ú, Ô ÔÔ›Ô˜ ¤ÁÎ·ÈÚ· ‰È¤‚ÏÂ„Â ÙÔÓ ÚfiÏÔ Ô˘ ı·
‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈ˙·Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÔÈ «‰ÂÍ·-
ÌÂÓ¤˜ ÛÎ¤„Ë˜» Î·È ÔÈ «ÁÎÔ˘ÚÔ‡» ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÛËÌÂÈÒÓÂÈ
Â‡ÛÙÔ¯·: «∆· Û¯ÔÏÂ›· Â›Ó·È ıÂÛÌÔ› Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈÎÔ‰ÔÌËıÂ› ¿Óˆ ÛÙÈ˜
È‰¤Â˜ ÙË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜, ÙË˜
·ÓıÚÒÈÓË˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÁÒÓ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ·Ï‹ıÂÈ-
·˜ Î·È ÙÔ˘ ÓÔ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜» (ªfiÏÓ·Ú, 2000).

√ ÛÎÂÙÈÎÈÛÌfi˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÎÊÚ·ÛÙÂ› ˆ˜ ·ÓÙ›Ô‰·˜ ÛÙÈ˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜
«ÛÂÈÚ‹ÓÂ˜» ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ÙËÓ ¿Ô„Ë
fiÙÈ Ë ·È‰Â›· Â›Ó·È ¤Ó· ‰ËÌfiÛÈÔ ·Á·ıfi, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ‚Â‚·ÈfiÙË-
Ù· fiÙÈ ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ó· Í·Ó·‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙË ¯·Ì¤ÓË ÙÔ˘ ·È‰·Áˆ-
ÁÈÎ‹ Î·È ÌÔÚÊˆÙÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ·.

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ÔÈ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÔÈ-
fiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÚÔ-
ÔÙÈÎ‹˜, Î·ıÒ˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÂÎÎ›ÓËÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡. øÛÙfiÛÔ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ·ÊÂÓfi˜ ÙÔ ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfi-
ÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·È-
fiÙËÙ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ· Ó¤· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘
ÙËÓ Â·Ó·‰È·Ù‡ˆÛË ÙË˜ ÂÔ›ıËÛË˜ ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ˆ˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ·Á·ıÔ‡ ÛÙË ˙ˆ‹ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ.
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2. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÌÂÙ·ÊÔÚÓÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‹ ‰ÈÎÙ˘·Î‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ô˘ ·ÓÙÈ-
Î·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙÔ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÙÂ˚ÏÔÚÈÛÙÈÎfi ‹ ÊÔÚÓÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ (·Ú·ÁˆÁ‹ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ‰ÔÌËÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ Î¿ıÂÙÂ˜ ÈÂÚ·Ú¯›Â˜ Î·È ·˘ÛÙËÚ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹
‰È·›ÚÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜) Î·È ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÛÙËÓ
·Ú·¯ÒÚËÛË ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÛÂ Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ Û˘¯Ó¿ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ·ÎfiÌË Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜.
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2. ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È Ù¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË

∏ Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›¯Â ·Ú¯›ÛÂÈ ÛÂ ‰ÈÂ-
ıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ (√.√.™.∞., ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Ú¿Â˙·, U.N.E.S.C.O.) ·ÏÏ¿ Î·È
ÛÂ ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ÎÚ¿ÙË (.¯. ∏.¶.∞., ª. µÚÂÙ·Ó›·, °·ÏÏ›·) ÔÏ‡ ÓˆÚ›ÙÂ-
Ú· ·fi fi,ÙÈ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ‹‰Ë ·fi ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’70. ∆·
ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ÙÈ Â›Ó·È «Î·Ïfi Û¯ÔÏÂ›Ô» Î·È «Î·Ï‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË», ·Ó Î·È ÁÂÓÈ-
Î¿, ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜. Ÿˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Ô Neave (1988), ÌÂÏÂÙËÙ‹˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜
Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·ı›ÛÙ·Ù·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÙÔÌ¤·˜
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜. ∏ ·È‰Â›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Û˘Ì‚ÔÏÈÎ¿ ˆ˜ ÙÔ ÂıÓÈÎfi ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ÙÔ˘
Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜, Î·È ÔÈ Ó¤ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ (·Ú·ÁˆÁ‹ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, Î·Ù¿ÚÙÈÛË,
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÛÔ˘‰ÒÓ, ÔÈfiÙËÙ·, ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·
Î·È ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·) ‰·ÓÂ›˙ÔÓÙ·È ÙËÓ ÔÚÔÏÔÁ›· ·fi ÙË ÛÊ·›Ú· ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Â›Ó·È ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· «ÙÂ¯ÓÈÎÔ›» Î·È ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÔÈ ÛÂ
¤Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙÔ ‚ÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎfi ·Ú¿ ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi-Û˘ÏÏÔÁÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ¶ÔÏÏÔ›
ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ÌÈ· «·ÁÎfiÛÌÈ· ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË» (∫·˙·Ì›·˜, 1995)
Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙË ÁÏÒÛÛ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·Ú¿ ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (ƒÔ˘ÛÛ¿ÎË˜, 2002). ◊‰Ë ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜
ÙÔ˘ ’90 Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·Ù¤-
¯Ô˘Ó ˘„ËÏ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·Ù˙¤ÓÙ· ÙË˜ ∂.∂.: «Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ Û˘Ì›ÙÂÈ
‹/Î·È Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È Ë ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘
·ÚÂÌ‚·ÙÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜ Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ Ó¤Ô-ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ
·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÂÚ› ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈ-
ÎÔ‡/ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜» (ƒÔ˘ÛÛ¿ÎË˜ & ¶·ÛÈ¿˜ 2006). 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ô ÏfiÁÔ˜ ÂÚ› «·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜», «ÔÈfiÙËÙ·˜
Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜» ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ô˘ Â›Ó·È ‹‰Ë ÈÛ¯˘Úfi˜ ÛÂ ·ÁÎfi-
ÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, ÂÚÓ¿ Î·È ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË.
∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È Ë ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘
ÚfiÏÔ˘ Î·È ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ·fi Ù· ÎÔÈ-
ÓÔÙÈÎ¿ ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· (∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜
Î·È ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ, ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ¶·È‰Â›·˜). ø˜ ·¿-
ÓÙËÛË ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒ-
ÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ˆ˜ Î‡ÚÈÔ˘ fiÚÔ˘ ÙË˜ ∂.∂., Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Ë
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ÔÈfiÙËÙ· Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ,
ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È ˆ˜ Ô ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

∏ ¤ÎÙ·ÎÙË ™‡ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜
ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙË Ê¿ÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ı¤ÙÂÈ ˆ˜
ÛÙfi¯Ô «Ó· Á›ÓÂÈ Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙÂÚË Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ·Ó¿
ÙËÓ ˘Ê‹ÏÈÔ, ÈÎ·Ó‹ ÁÈ· ‚ÈÒÛÈÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·È Î·Ï‡ÙÂ-
ÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹» (European Council,
2000). ∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ «Î·Ù·Ï‡ÙË» ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ Û˘ÓÔÏÈÎfiÙÂÚË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜,
Ô˘ Â›Ó·È ÛÙÂÓ¿ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÎÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˆ˜ ˘Ô-ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (ƒÔ˘ÛÛ¿ÎË˜ & ¶·ÛÈ¿˜, 2006). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ™‡ÛÙ·-
ÛË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÚ› Â˘Úˆ·˚Î‹˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË (2001), Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ (quality-education) ıÂˆÚÂ›-
Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË
‰ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÌÂ ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ÔÈ-
fiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙË˜ Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ï¤ÔÓ Ù·
Û¯ÔÏÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Ù· ÂıÓÈÎ¿ Û‡ÓÔÚ· [COM (1999) 709C5-
0053/2000, 2000/0022 (COD)]. ∏ «∞ÓÔÈÎÙ‹ ª¤ıÔ‰Ô˜ ™˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡» Ô˘ ˘ÈÔ-
ıÂÙ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ Û‡ÁÎÏÈ-
ÛË˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ù·
·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ ∫·ıÔÚÈÛÌfi Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ, Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓˆÓ ÌÂ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙË ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË, ÌÂÛÔÚfiıÂ-
ÛÌË Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È. 

ñ ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÛÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÌÂ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙË
ı¤ÛÈÛË Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ-
·Î¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜. 

ñ ∫·ıÔÚÈÛÌfi ‰È·ÚÎÒ˜ ‚ÂÏÙÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÔÛÔÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈÔÙÈÎÒÓ ‰ÂÈ-
ÎÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛËÌÂ›ˆÓ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ, ˆ˜ Ì¤ÛÔ Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·-
ÎÙÈÎÒÓ. 
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ñ ¶ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ·fi
ÔÌfiÙÈÌÔ˘˜, ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ·ÏÏËÏÔ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ (peer
reviews).

™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜, Î·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (European Commission, 2000)
˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ¤ÎıÂÛË Ë ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ‰ÂÎ·¤ÍÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‹ ¿ÍÔ-
ÓÂ˜: ·) ÂÈ‰fiÛÂÈ˜, ‚) ÂÈÙ˘¯›· Î·È ÌÂÙ¿‚·ÛË, Á) ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Û¯Ô-
ÏÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ‰) fiÚÔÈ Î·È ‰ÔÌ¤˜, fiˆ˜ ·ÔÙ˘ÒÓÔÓÙ·È Î·È
ÛÙÔÓ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ ›Ó·Î·. 

¶›Ó·Î·˜ 1: √È ¢ÂÎ·¤ÍÈ ¢Â›ÎÙÂ˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜

∫·ÙËÁÔÚ›· ¢Â›ÎÙÂ˜

1. ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿

2. ∞Ó·ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜

3. £ÂÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜

∂È‰fiÛÂÈ˜ 4. ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÙˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ
(∆.¶.∂.)

5. •¤ÓÂ˜ °ÏÒÛÛÂ˜

6. πÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ì·Óı¿ÓÂÈÓ

7. ∞ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË

8. ∂ÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘

∂ÈÙ˘¯›· Î·È 9. √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÙË˜ µ/ıÌÈ·˜ 
ÌÂÙ¿‚·ÛË ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

10. ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË

¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ 11.∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ 12. ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ

13. ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ

¶fiÚÔÈ Î·È ‰ÔÌ¤˜
14. ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ¶ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË

15. ∞ÚÈıÌfi˜ Ì·ıËÙÒÓ ·Ó¿ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹

16. ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË ·Ó¿ Ì·ıËÙ‹

™ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ™ÙÔÎ¯fiÏÌË˜ (2001) ÂÁÎÚ›ÓÂÙ·È Ë ¤ÎıÂ-
ÛË ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜ ÙË˜ ∂.∂. ÁÈ· ÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂÏÏÔ-
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ÓÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Ô˘ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ ‚·ÛÈÎfi ˘Ú‹Ó· Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛÙ·
ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË. ∏ ¤ÎıÂÛË ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÚ›· Ì¤ÚË: ÙÔ ÚÒÙÔ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÛÙÔ
‰Â‡ÙÂÚÔ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ «¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ 2010»
Î·È ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È Ô ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÒ-
ÍÂˆÓ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜. 

∆Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È ∫·Ù¿ÚÙÈÛË 2010 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 3 ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÂ 13 ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

1. µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙËÓ ∂.∂.

- µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È
ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ.

- ∞Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜.
- ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È

∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÁÈ· fiÏÔ˘˜.
- ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜

ÛÔ˘‰¤˜.
- µ¤ÏÙÈÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ. 
2. ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ fiÏˆÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ‰È·

‚›Ô˘.
- ∞ÓÔÈÎÙfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ì¿ıËÛË˜.
- ∂ÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙÂÚË Ì¿ıËÛË.
- ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË, ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Â˘Î·È-

ÚÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ 
3. ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·ÓÔÈÎÙ¿ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È

ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ
- ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‰ÂÛÌÒÓ ÌÂ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜.
- ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜.
- µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ.
- ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ.
- ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜.
™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ

Î·È ÔÈ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÚÔÙ·ıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ÚÔ-
fi‰Ô˘ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. 
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¶›Ó·Î·˜ 2: ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ 1 – µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙËÓ ∂.∂.

™˘Ó·Ê‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ ¢Â›ÎÙÂ˜ ÁÈ· ÙË

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ı¤Ì·Ù· Ì¤ÙÚËÛË ÚÔfi‰Ô˘

1. µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜  1. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ 1. ŒÏÏÂÈ„Ë/ ÏÂfiÓ·ÛÌ· 

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È 

ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ. ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ 2. ∂·ÚÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÂÚÁ·Û›·˜.

Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ 2. ∂Í¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ 

Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÈÙÔ‡ÓÙˆÓ ÁÈ· ÚÔÁÚ¿Ì-

Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜. Ì·Ù· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜. 

3. ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ 3. ¶ÔÛÔÛÙfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ 

ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ Ô˘ 

ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Û˘ÓÂ¯‹ 

·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ. Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ 

4. ¶ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË.

ÁÈ· ÂÚÁ·Û›· ˆ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

Î·È ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜.

2. ∞Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ 1. ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË Ó¤ˆÓ Î·È 1. ÕÙÔÌ· Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔ˘Ó 

ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÙË ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· 

ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙ· ∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ∂Î·›‰Â˘ÛË.

¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ™Ô˘‰ÒÓ. 2. ™˘ÓÂ¯‹˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË 

2. ∂Í¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ 

ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·fiÎÙËÛË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ÁÈ· Ó¤Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜.

‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ·fi fiÏ· Ù· 3. ∂›Â‰· ‚·ÛÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ 

¿ÙÔÌ·, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi Î·È ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ 

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÌ¿‰·. ·fiÎÙËÛË ÁÓÒÛÂˆÓ.

3. ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Â›ÛËÌË˜ 4. ¶ÔÛÔÛÙfi ÂÈÌÔÚÊˆı¤ÓÙˆÓ 

ÂÈÎ‡ÚˆÛË˜ ‚·ÛÈÎÒÓ ÂÓËÏ›ÎˆÓ ÌÂ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ. Î·ÙÒÙÂÚË ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ 

Î‡ÎÏÔ˘ ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ 

∂Î·›‰Â˘ÛË˜.

3. ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ 1. ¶·ÚÔ¯‹ Â·ÚÎÔ‡˜ 1. ¶ÔÛÔÛÙfi ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ 

ÚfiÛ‚·ÛË˜ fiÏˆÓ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÚÙÈÛıÂ› ÛÙË 

ÛÙÈ˜ ∆.¶.∂. ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡. ¯Ú‹ÛË ∆.¶.∂. ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô.

2. ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ 2. ¶ÔÛÔÙfi Ì·ıËÙÒÓ Î·È 

‚¤ÏÙÈÛÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-

Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ∆.¶.∂. ÛÙÈ˜ 

‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘˜.
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Ì¿ıËÛË˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È 3. ¶ÔÛÔÛÙfi Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ 

ÛÙÈ˜ ∆.¶.∂. ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ∆.¶.∂. 

ÛÙ· È‰Ú‡Ì·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ 

Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

4. ∞‡ÍËÛË ÙË˜ 1. ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ 1. ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡  

ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÁÈ· Ù· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿, ÙÈ˜ ÂÈÛ·ÁÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ÛÔ˘‰¤˜ 

ÛÔ˘‰¤˜ ıÂÙÈÎÒÓ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜ Î·È ÙËÓ Ì·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ, ıÂÙÈÎÒÓ 

ÂÈÛÙËÌÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·fi ÓÂ·Ú‹ ËÏÈÎ›·. ÂÈÛÙËÌÒÓ Î·È 

ÛÙËÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›· 2. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

Ó¤Ô˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ·˘ÍËıÂ› ÙÔ 2. ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡  

ÔÛÔÛÙfi fiÛˆÓ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ·fi Û¯ÔÏ¤˜ 

ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ Ì·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ, ıÂÙÈÎÒÓ 

Ì·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ, ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ Î·È 

ÂÈÛÙËÌÒÓ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. 3. ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ 

3. µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÈÛfiÚÚÔË˜ ıÂÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ 

ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Î·È ÌË¯·ÓÈÎÒÓ, ·Ó¿ Ê‡ÏÔ.

Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙˆÓ 4. ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ 

Ì·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ, ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Î·ıËÁËÙÒÓ 

ÂÈÛÙËÌÒÓ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. Ì·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ, ıÂÙÈÎÒÓ 

4. ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË Â·ÚÎÔ‡˜ ÂÈÛÙËÌÒÓ Î·È 

·ÚÈıÌÔ‡ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÔ˘Ó 

Ì·ı‹Ì·Ù· ıÂÙÈÎÒÓ 

ÂÈÛÙËÌÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

5. µ¤ÏÙÈÛÙË ¯Ú‹ÛË 1. ∞‡ÍËÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÂ 1. ∞‡ÍËÛË ÙˆÓ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó 

ÙˆÓ fiÚˆÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ 

‰›Î·ÈË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÌÈÎfi.

‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ Ì¤ÛˆÓ.

2. ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 

Û˘Ì‚·ÙÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ 

‚Â‚·›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, 

ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙËÓ 

ÔÈÎÈÏÔÌÔÚÊ›· ÙˆÓ Û˘ÛÙË-

Ì¿ÙˆÓ  ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂˘ÚÒË.

3. ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ 

ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ 

ÌÂÙ·Í‡ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È 

È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·.
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¶›Ó·Î·˜ 3: ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ 2 – ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ 

™˘Ó·Ê‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ ¢Â›ÎÙÂ˜ ÁÈ· ÙË

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ı¤Ì·Ù· Ì¤ÙÚËÛË ÚÔfi‰Ô˘

1. ∞ÓÔÈÎÙfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 1. ¢ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙË 1. ¶ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ 

Ì¿ıËÛË˜ ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ËÏÈÎ›·˜ 25-64 ÂÙÒÓ Ô˘ 

Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË 

‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ì¿ıËÛË˜. Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

2. ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È Û˘Óı‹ÎÂ˜ 

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ 

ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ 

Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ 

ÂÓËÏ›ÎˆÓ.

3. ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ 

ÚfiÛ‚·ÛË˜ fiÏˆÓ ÛÙË Ì¿ıËÛË.

4. ¶ÚÔÒıËÛË Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ 

Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ‰Èfi‰ˆÓ ÁÈ· fiÏÔ˘˜.

5. ¶ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ 

ÙˆÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ 

Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. 

2. ∂ÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙÂÚË 1. ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· 1. ¶ÔÛÔÛÙfi ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ 

Ì¿ıËÛË ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‰··ÓÔ‡Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÁÈ· 

‹ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÌÂÙ¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Ì¿ıËÛË, ·Ó¿ ËÏÈÎÈ·Î‹ ÔÌ¿‰·.

ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ 2. ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· 

Î·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÓ‹- ∂Î·›‰Â˘ÛË.

ÏÈÎÂ˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË Ì¿- 3. ¶ÔÛÔÛÙfi ÏËı˘ÛÌÔ‡ ËÏÈÎ›·˜ 

ıËÛË ÛÙË ÌÂÙ¤ÂÈÙ· ˙ˆ‹ ÙÔ˘˜. 18-24 ÂÙÒÓ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË 

2. ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙÚfiˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË, 

Â›ÛËÌË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ¿Ù˘Ë˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÊÔÈÙÔ‡Ó ÛÙËÓ 

Ì·ıËÛÈ·Î‹˜ ÂÌÂÈÚ›·˜. ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‹ ÛÙËÓ 

3. ∂ÍÂ‡ÚÂÛË ÙÚfiˆÓ ÁÈ· Ó· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

Î·Ù·ÛÙÂ› Ë Ì¿ıËÛË 

ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙÂÚË ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜ fiÛÔ 

Î·È ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ Â›ÛËÌˆÓ 

Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ 

Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

4. ¶ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ 

ÁÈ· Ì¿ıËÛË Î·È Â˘·ÈÛıËÙÔ-

Ô›ËÛË ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ 
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Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿  

ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜.

3. ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ 1. ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÈ˜ 1. ¶ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ 

ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË˜ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ËÏÈÎ›·˜ 18-24 ÂÙÒÓ ÌÂ 

ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË, Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó Ù· ¿ÙÔÌ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· 

ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË, Ô˘ ‰ÂÓ ÊÔÈÙÔ‡Ó 

Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙË˜ È‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË. ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‹ ÛÙËÓ 

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ 2. ∂È‰›ˆÍË ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ›ÛˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È 

ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ 

Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

3. ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ‰›Î·ÈË˜  

ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË  

‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· 

Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË Ì¿ıËÛË ÁÈ· 

ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ·ÛıÂÓ¤ÛÙÂÚÔ˘˜.

¶›Ó·Î·˜ 4: ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ 3 – ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·ÓÔÈ-
ÎÙ¿ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ 

™˘Ó·Ê‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ ¢Â›ÎÙÂ˜ ÁÈ· ÙË

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ı¤Ì·Ù· Ì¤ÙÚËÛË ÚÔfi‰Ô˘

1. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‰ÂÛÌÒÓ 1. ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ 1. ¶ÔÛÔÛÙfi ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ Î·È 

ÌÂ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ÌÂÙ·Í‡ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘- ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ú¯ÈÎ‹˜ 

ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ 

¤ÚÂ˘Ó·˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ÂˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ 

2. £¤ÛÈÛË ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓË˜ 

ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ Ù‡ˆÓ È‰Ú˘- ÌÂ ÂÚÁ·Û›·. 

Ì¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿Ú-

ÙÈÛË˜, ÚÔ˜ ·ÌÔÈ‚·›Ô fiÊÂÏÔ˜.

3. ¶ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ 

·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ  

ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, 

Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ 

·Ú¯ÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÙË˜ 

Ì¿ıËÛË˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ 

ÂÚÁ·Û›·˜.

2. ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ 1. ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ 1. ¶ÔÛÔÛÙfi ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ  ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ 

ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË 
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ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜. ÁÓÒÛË.

2. ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ·fiÎÙËÛË˜ 2. ¶ÔÛÔÛÙfi È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ 

‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ 

ÁÈ· ÙË Û‡ÛÙ·ÛË Î·È ÙË Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Î·È 

‰È·¯Â›ÚÈÛË ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË 

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

3. µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ 1. ™˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ 1. ¶ÔÛÔÛÙfi Ì·ıËÙÒÓ Î·È 

‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Í¤ÓˆÓ Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÎÌ¿ıËÛË˜ ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó 

ÁÏˆÛÛÒÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ ‰‡Ô Í¤ÓÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜.

¤Ú·Ó ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜. 2. ¶ÔÛÔÛÙfi Î·ıËÁËÙÒÓ Í¤ÓˆÓ 

2. ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÁÏˆÛÛÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ 

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· 

‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜.

ÛÙËÓ ÂÎÌ¿ıËÛË ÁÏˆÛÛÒÓ.

4. ∞‡ÍËÛË ÙË˜ 1. ªÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ Î·È 1. ¶ÔÛÔÛÙfi ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ ÌÈ·˜ 

ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ¯ÒÚ·˜ Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó 

ÙˆÓ ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·. Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ 

2. ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÔÛÔÙÈÎÒÓ ¿ÏÏË ¯ÒÚ· ÙË˜ ∂.∂. ‹ ÛÂ 

Î·È ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÙÚ›ÙË ¯ÒÚ·.

ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ 2. ¶ÔÛÔÛÙfi ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ, 

∂˘ÚÒË. ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ Î·È ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ 

3. ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈÎ‡ÚˆÛË˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂. 

Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔ- Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· 

Ù‹ÙˆÓ Ô˘ ·ÔÎÙÒÓÙ·È Î·Ù¿ ‰È¿ÊÔÚ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ 

ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ Â›Â‰·.

ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜. 3. ∞ÚÈıÌfi˜ Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ 

4. ¶ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜, ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ ·fi ÙËÓ ∂.∂. 

ÙË˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÎÙfi˜ ∂.∂. ¯ÒÚÂ˜ 

·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÛÙËÓ 

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

5. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ 1. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ 1. ¶ÔÛÔÛÙfi ÚÔÙ˘¯È·ÎÒÓ Î·È 

Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ 

Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÔ˘‰ÒÓ. Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ Ô˘ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó 

2. ∂›ÙÂ˘ÍË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË˜ ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¿ÏÏË ¯ÒÚ· 

Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜ ÛÙË ‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ ∂∂ ‹ ÛÂ ÙÚ›ÙË ¯ÒÚ·.

ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ 2. ¶ÔÛÔÛÙfi ·ÔÊÔ›ÙˆÓ Ô˘ 

ÈÛÙÔÔ›ËÛË. Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÎÔÈÓÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ 
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3. ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË.

‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ 3. ¶ÔÛÔÛÙfi ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ ÛÙÔ 

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ECTS ‹ ÛÙÔ Europass ‹ 

4. ¶ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó 

‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi ‰›ÏˆÌ· 

Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ‹ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi.

™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ™ÙÔÎ-
¯fiÏÌË˜ Î·È ˆ˜ ÚÔ˚fiÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ¶·È‰Â›·˜
Î·È ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ (Council of E.U. & European
Commission, 2002) Î·Ù·Ù›ıÂÙ·È ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ µ·ÚÎÂ-
ÏÒÓË˜ ÙÔ §ÂÙÔÌÂÚ¤˜ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û˘ÌÂÊˆÓË-
Ì¤ÓˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰ÂÈÎÙÒÓ. ™Â ·˘Ùfi ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›-
˙ÂÙ·È Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ Â·ÎfiÏÔ˘ıˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ (.¯. Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ ¤Ó·ÚÍË˜,
ÔÈ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ı¤Ì·Ù·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È ÔÚıÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ·fi ÔÌÔÙ›ÌÔ˘˜, Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË). √È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ Î·È Ù·
ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÈÔ ÚÈÓ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È ·fi
ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Î·È ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô, fiˆ˜
ÂÌÊ·›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ›Ó·Î·. 

¶›Ó·Î·˜ 5: ∂›Â‰· ∞Ó·ÊÔÚ¿˜ ª¤ÛˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∂È‰fiÛÂˆÓ

∂›Â‰· ·Ó·ÊÔÚ¿˜
¢Â›ÎÙÂ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜

Ì¤ÛˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ
1.¶ÚfiˆÚË ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∆Ô Ì¤ÛÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·Ùfi-

ÌˆÓ Ô˘ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›Ô˘Ó ÚfiˆÚ· ÙÔ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô Ó· Â›Ó·È Î·ÙÒÙÂÚÔ ÙÔ˘ 10%.

2.∞fiÊÔÈÙÔÈ ª·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ, ¡· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ ‹ÌÈÛ˘ ÙÔ 
£ÂÙÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ Î·È ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ 
∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ. ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ·Ô-

ÊÔ›ÙÔ˘˜ ÙˆÓ ª·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ, ÙˆÓ º˘ÛÈÎÒÓ
∂ÈÛÙËÌÒÓ Î·È ÙË˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Î·Ù¿
Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ›
·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 15% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ·ÚÈı-
ÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2000.

3.√ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ·ÓÒÙÂÚË˜ √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ËÏÈÎ›·˜ 25-64 
‚·ıÌ›‰·˜ ÙË˜ ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ 
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∂Î·›‰Â˘ÛË˜. ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙËÓ ·ÓÒÙÂÚË ‚·ıÌ›‰· ÙË˜
¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, Ó· ÊÙ¿-
ÛÂÈ ‹ Î·È Ó· ˘ÂÚ‚Â› ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘
80%.

4.µ·ÛÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. ¡· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Î·Ù¿ 20%, ÛÂ
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2000, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ
·ÙfiÌˆÓ ËÏÈÎ›·˜ 15 ÂÙÒÓ ÌÂ ¯·ÌËÏ‹ Â›-
‰ÔÛË ÛÙËÓ ·Ó·ÁÓˆÛÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·, ÛÙ·
ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÛÙÈ˜ £ÂÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹-
ÌÂ˜.

5.™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË. ¡· ·˘ÍËıÂ› ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 15% (Î·È ÔˆÛ-
‰‹ÔÙÂ ÛÂ Î·ÌÈ¿ ¯ÒÚ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ‰ÂÓ
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÙÔ˘ 10%) Ë
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÂÓ‹ÏÈÎÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡
ÏËı˘ÛÌÔ‡ (25-64 ÂÙÒÓ) ÛÙË ‰È· ‚›Ô˘
Ì¿ıËÛË.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ √Ì¿‰Â˜ ∂ÚÁ·Û›·˜
ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È Û˘ÁÎÚÔÙÂ› ÔÌ¿‰· ÂÌÂÈÚÔÁÓˆ-
ÌfiÓˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Î·È ‰ÂÈÎÙÒÓ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘
ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. √È √Ì¿‰Â˜
∂ÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Û˘ÁÎÚÔÙ‹ıËÎ·Ó Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜: 

1. ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ
∏ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ (European Commission, 2003b & European

Commission, 2004b) ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙÔ Ó¤Ô ÚÔÊ›Ï ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÚÔ-
ÒıËÛË Ó¤ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ Î·È «ÚÔ˚fiÓÙˆÓ» Ì¿ıËÛË˜, ·Ó·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·˜ ÙË
‰È‰·ÎÙÈÎ‹ Î·È Ì·ıËÛÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛÙËÓ Ù¿ÍË ÙÔ˘˜, Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ
ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ¡¤Â˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜
ÛÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Ú·ÎÙÈÎ‹, Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ˆ˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜. 

°È· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ÚÔÊ›Ï ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÚÔÒ-
ıËÛË˜ ÙË˜ ‰È· ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Î·È Ë ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·ÛÊ¿-
ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜. ∏ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ì¿ÏÈ-
ÛÙ· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÎÔÈÓÔ‡ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ‰ÂÍÈÔÙ‹-
ÙˆÓ Î·È ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ, ÌÂ Î˘Ú›·Ú-
¯· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË, ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙË ‰È· ‚›Ô˘
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÂÓÒ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË Ó·
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Î·ıÔÚÈÛÙÔ‡Ó ‰Â›ÎÙÂ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ. √È ‰Â›ÎÙÂ˜ ·˘ÙÔ› ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. √
Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â-
‰Ô ÙfiÛÔ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ. ∆¤ÏÔ˜, ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜/Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ
Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

2. µ·ÛÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
∏ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ «‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜» (Key Competences)

Û˘ÁÎÚÔÙ‹ıËÎÂ ÙÔ 2001 ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÛÎÔfi Ó· ÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È
Ó· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓÛˆÌ·-
ÙˆıÔ‡Ó ÛÙ· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ™Ô˘‰ÒÓ ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÂÊfi‰ÈÔ ÁÈ· fiÏË
ÙË ˙ˆ‹ ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘. π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÚÔÓÔÌÈ-
Ô‡¯Â˜ ÔÌ¿‰Â˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ÂÁÎ·-
Ù·ÏÂ›Ô˘Ó ÚfiˆÚ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, fiˆ˜ Î·È ÔÈ ÂÓ‹ÏÈÎÔÈ Ì·ıËÙ¤˜. ¶ÚÔÙÂ›ÓÂ-
Ù·È Ë ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘ fiÚÔ˘ «ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰ÂÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜» (basic skills) ÌÂ
ÙÔÓ fiÚÔ «‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜» (key competences), ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË
«‰ÂÍÈfiÙËÙ·» ˆ˜ ÌÈ· Â˘Ú‡ÙÂÚË ¤ÓÓÔÈ·, Ë ÔÔ›· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙÂ˜ (skills), ÁÓÒÛË (knowledge) Î·È ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (attitudes), ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ
ÙÔÓ fiÚÔ «ÈÎ·ÓfiÙËÙ·», Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÌfiÓÔ «ÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ»
Î¿ÔÈÔ˜. ™˘ÓÔÙÈÎ¿, ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ˆ˜: «¤Ó·
ÌÂÙ·ÊÂÚfiÌÂÓÔ, ÔÏ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ÁÓÒÛÂˆÓ, ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÛÙ¿-
ÛÂˆÓ, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ fiÏÔÈ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË,
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙ· ÎÔÈÓ¿ Î·È ··Û¯fiÏËÛË. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÂÓÙfi˜
ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ıÂÌ¤ÏÈ· ÁÈ· ÙË ‰È·
‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË».(European Commission, 2002b).

™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÔÎÙÒ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ (European
Commission, 2004c) Ô˘ fiÏÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÎÙÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘Û‹˜ ÙÔ˘˜, ˆ˜ ÎÔÈÓfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ™Ô˘‰ÒÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ˆ˜ ÂÍ‹˜:
·) ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÛÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·, ‚) ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÛÂ Í¤ÓÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜, Á)
·ÚÈıÌËÙÈÎ‹ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿, ÙÈ˜ Ê˘ÛÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜ Î·È
ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ‰) ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÙË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜,
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Â) ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÛÙ) ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ˙)
Ì·ı·›Óˆ Ò˜ Ó· Ì·ı·›Óˆ, Ë) ÁÂÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. 

3. ∂ÎÌ¿ıËÛË Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ
∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÎÌ¿ıËÛË˜ ÁÏˆÛÛÒÓ ÛÙËÓ ∂.∂. ıÂˆÚÂ›Ù·È ‚·ÛÈÎfi˜

·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Û¯Â‰fiÓ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ÁÈ· Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ∏ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ 2004-2006,
ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ (È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ Socrates Î·È Leonardo Da Vinci)
Î·È ÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜
Ô˘ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ı· Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ ÙË ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÎÚ·ÙÒÓ
ÌÂÏÒÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÁÏˆÛÛÈ-
Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙË
¯Ú‹ÛË ÌÈ·˜ ÁÏÒÛÛ·˜, Î·È ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰ÔÎÈÌ·Û›Â˜ (tests) ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂÈfi-
ÊÔÈÙÔ˘˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙÚÂÈ˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó:
ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ,
ÛÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ‹ ÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘ÙÒÓ Ô˘ Ì·ı·›ÓÔ˘Ó
Í¤ÓÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜, Î·È ÛÙËÓ ÂÎÌ¿ıËÛË ÁÏˆÛÛÒÓ ÛÂ ÚÒÈÌË ÓÂ·Ú‹ ËÏÈÎ›·,
‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi ÁÏˆÛÛÈÎ‹˜ Â›ÁÓˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜
ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· Ì¿ıËÛË Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ.

√È Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂıÓÈ-
Î¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÚÔfi‰Ô˘ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ì¤ÏÔ˘˜ Î·È ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È:
ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÒ‰Ô˘˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙË˜ ÔÏ˘ÁÏˆÛÛ›·˜ Î·È ÙË˜
ÁÏˆÛÛÈÎ‹˜ ÔÈÎÈÏ›·˜, ÛÙË ‰È·Ù‡ˆÛË Û·ÊÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÁÈ· ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·
ÙˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ ÛÂ fiÏ· Ù· ÛÙ¿‰È· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÛÙË Û˘ÓÔ-
¯‹ ÌÂÙ·Í‡ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· ÙË ‰È‰·-
ÛÎ·Ï›· ÙË˜ Í¤ÓË˜ ÁÏÒÛÛ·˜ ÙfiÛÔ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ fiÛÔ Î·È
ÛÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·, ÛÙË ı¤ÛÈÛË ‰È·Ê·ÓÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜
‚·ÛÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ ÎÔÈÓfi Â˘Úˆ·˚Îfi Ï·›ÛÈÔ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·
Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ (Common European Framework of
Reference for Languages-C.E.F.), ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹, Â¤ÎÙ·ÛË ‹ Â‰Ú·›ˆÛË
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜, ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙË˜
ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡.

4. ¡¤Â˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË
∏ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¡¤Â˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

(European Commission, 2003c European Commission, 2004d) ˘ÔÛÙË-
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Ú›˙ÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÚfiÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ˘Ô‰ÔÌÒÓ, ÂÓÒ
·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÂÙÂÚÔÁ¤ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈ-
Î¤˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÈ ÙË ‰˘ÛÎÔÏ›· ÔÚÈÛÌÔ‡ «Î·ÏÒÓ Ú·-
ÎÙÈÎÒÓ», ÂÊfiÛÔÓ ÌÈ· «Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹» ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ··-
Ú·›ÙËÙ· ·fi ÙÔ ¤Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ¿ÏÏÔ. 

∏ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜: (·) ÙËÓ ÂÓÛˆ-
Ì¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ¡¤Â˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÛÂ
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, (‚) ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Ó¤ˆÓ
˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ Ó· ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË, ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË, (Á) ÙËÓ
ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹
ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¡¤ˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, Î·È (‰) ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ‰ÂÈÎÙÒÓ, ÙË ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜ ÂÈ‰È-
Î‹ ·ÁˆÁ‹ Î·È Ì·ıËÙ¤˜ ÌÂ ¯·ÌËÏ‹ Â›‰ÔÛË. ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂ-
ÚÈ˜ ˘Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÔÏÈÙÈÎÒÓ
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ¤ÙÛÈ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È
Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÚÔÒıËÛË˜ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ˘Ô‰Â›ÍÂˆÓ.
™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ¤ÎıÂÛË ÚÔfi‰Ô˘ (European Commission, 2004f), ÂÈÏ¤-
ÔÓ, Ë ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÈÛËÁÂ›Ù·È ÙÔ «¿ÓÔÈÁÌ·» ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ
∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË, ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙË
Û‡Ó‰ÂÛË ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î·È ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙË ‰È¿¯˘ÛË ÙË˜ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¡¤ˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÊfiÛÔÓ
ÔÈ ¡¤Â˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ Ë ÔÌ¿‰·
ÂÚÁ·Û›·˜ (European Commission, 2004e) ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ˘¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙˆÓ Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ¡¤ˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙËÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â›Ó·È ÔÛÔÙÈÎÔ› Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘Ô‰ÔÌ‹˜. øÛÙfiÛÔ ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜
Ó¤ˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ Ô˘ ı· Ô‰ËÁÔ‡Û·Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¡¤ˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙË Ì¿ıËÛË. ∆¤ÙÔÈÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ fiÙÈ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆ-
ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ¡¤ˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ
·fi ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¡¤ˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙË
Ì¿ıËÛË. ¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿ Ë ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔÓ›˙ÂÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ fiÙÈ
«Ë Â‡ÚÂÛË ‰ÂÈÎÙÒÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ¡¤ˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ·
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‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚË ·fi ÙÔ Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ Î·Ì‹Ï·
·fi ÙËÓ ÙÚ‡· ÙË˜ ‚ÂÏfiÓ·˜».

5. ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿, £ÂÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·
™ÙËÓ ÚÒÙË ¤ÎıÂÛË ÚÔfi‰Ô˘ (European Commission, 2003d) Ë

ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË fiÏÔÈ ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ Ó· Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó ‚·ÛÈ-
Î¿ ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿, º˘ÛÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·, ÂÓÒ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ
ÙËÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ˆ˜ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ‡„ÈÛÙË˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜,
ÂÊfiÛÔÓ ·˘Ù‹ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.
¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ Î·Ì›· ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË ÔÏÈÙÈÎ‹ ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·Ó ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÌÈ·˜ Û˘ÛÙËÌÈ-
Î‹˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜. 

∏ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÂ ¤ÓÙÂ ˘Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ˘Â˘ı‡-
ÓÔ˘˜ ¯¿Ú·ÍË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ¶ÚÒÙÔÓ, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ı·
Ú¤ÂÈ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó Ù· ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿, ÙÈ˜ º˘ÛÈÎ¤˜ ∂È-
ÛÙ‹ÌÂ˜ Î·È ÙËÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›· ·fi ÙË ÌÈÎÚ‹ ËÏÈÎ›·, ÂÓÒ ·˘Ù¿ Ù· ·ÓÙÈÎÂ›-
ÌÂÓ· ÛÔ˘‰ÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙË˜
˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ë ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙˆÓ ıÂÙÈ-
ÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜
‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜, fiˆ˜ Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜, ÌÂ ÙËÓ
ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, Î·ıÒ˜ Î·È Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÛÙËÓ Ù¿ÍË
Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÎÙfi˜ Ù¿ÍË˜ Î·È ∞Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ∆Ú›-
ÙÔÓ, ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙÔ˘ ÚÔÊ›Ï ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì¤Ûˆ
Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰È‰·-
ÎÙÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ ·˘ÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ‰È‰·-
ÎÙÈÎÒÓ ˘ÏÈÎÒÓ Î·È Ì¤ÛˆÓ. ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú¯ÈÎ‹ Î·È ÂÓ‰Ô¸ËÚÂÛÈ·-
Î‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ·
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ı· Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ·˘ÙÔ‡. ∆¤Ù·ÚÙÔÓ, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜
ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ì·ıËÙÒÓ (¯·ÌËÏ‹˜ Î·È ˘„ËÏ‹˜ Â›‰ÔÛË˜, ÂıÓÈÎ¤˜ ÌÂÈÔ-
ÓfiÙËÙÂ˜) Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì¤ÙÚˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÌÂ›ˆ-
ÛË ÙË˜ ‰È·Ê˘ÏÈÎ‹˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ/ÙÚÈÒÓ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜. √È ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ, Ù· ·È‰·ÁˆÁÈÎ¿
ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
˘fi„Ë Ù· ·Ú·¿Óˆ. ∆¤ÏÔ˜, ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ (Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó Î·È ÙË
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ı‡ÓË), ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ, ÁÔÓ¤ˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏˆÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ÙËÓ ÚÔ-
ÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓÂÚ-
ÁÒÓ ÔÏÈÙÒÓ.
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™ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (European Commission,
2004g) ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›¯·Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ¤Ó·Ó ¯ÚfiÓÔ
ÚÈÓ, ÂÓÒ ÂÈÏ¤ÔÓ ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙË˜
∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙ· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ™Ô˘‰ÒÓ ˆ˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘,
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË «‰Â‡ÙÂÚË˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜».

6. µ¤ÏÙÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›ËÛË fiÚˆÓ
∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (∂.U., 2003e) ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË

··ÈÙÂ› Ó¤Ô˘˜ Ù‡Ô˘˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹ fiÚˆÓ Ô˘ Ó· Î·Ï‡-
ÙÔ˘Ó fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ù˘ÈÎ‹˜, ¿Ù˘Ë˜ ‹ ·ÓÂ›ÛËÌË˜
(formal, non-formal, informal). ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÛÂ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜
fiÚÔ˘˜ Î·ıÈÛÙ¿ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË˜ ¯Ú‹ÛË˜
ÙˆÓ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ fiÚˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ·fi ÙÔÓ
È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜. 

°È· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ ‰›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË
¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· (efficiency) Î·È ÛÙÔ ·›ÛıËÌ· ‰ÈÎ·›Ô˘
(equity) (European Commission, 2004h). ∆Ô ÚÒÙÔ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË Û¯¤ÛË
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÎÚÔ¤˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ,
ÂÓÒ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÙˆÓ ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ ÛÙËÓ ÂÈ-
Ù˘¯›·, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·Ô-
ÎÏÂ›ÔÓÙ·˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
(ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË). 

¶ÔÏÏ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÏËÊıÂ› ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Ù· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÔ‡Ó ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÙÚÂÈ˜
ÙÔÌÂ›˜: ıÂÛÌÈÎ¿ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·, ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ
Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ∞Ó Î·È Ë ·›ÛıËÛË Â›Ó·È fiÙÈ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÔÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒ-
ÈÓˆÓ fiÚˆÓ, Â›Ó·È ÔÏ‡ ÓˆÚ›˜ Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfi-
ÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. £ÂˆÚÂ›Ù·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Î·È Ë ∂ÈÙÚÔ‹ Ó· ÂÊ·Ú-
ÌfiÛÔ˘Ó Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛıÔ‡Ó
ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‹‰Ë ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È. ∂Í¿ÏÏÔ˘, Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·˘Ù‹ ı· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ÙË
Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·ÏÏËÏÔ- ÂÎ·›‰Â˘ÛË (peer-learning). 

7. ∫ÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
∆Ô Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ 2004-2006 ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜

‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·, ÌÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂ-
ÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Û˘ÛÙ‹ÓÂÈ ÙË Ï‹„Ë
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÎÈÓËÙÈÎfi-
ÙËÙ·, ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË. √ ÔÈÔÙÈÎfi˜
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Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi˜ ¯¿ÚÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË (Quality Charter for Mobility) ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ÂÚÁ·-
ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÌÔÈ‚·›·˜ ÂÌÈÛÙÔ-
Û‡ÓË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ. ∏ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙËÓ
ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹
Â·ÚÎÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È Î·ÏÔ‡ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÔ‡ Ï·È-
Û›Ô˘, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ÁÏˆÛÛÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÂ-
ÙÔÈÌ·Û›·˜. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ú¤ÂÈ Ó·
Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜-
ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó ·fi ÙÔÓ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi. 

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÚÔ-
¸Ôı¤ÙÂÈ ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯ˆÓ, ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›·˜, ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÎÈÓË-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÙËÓ ·‡ÍËÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÎÌ¿ıËÛË Î·È ÙË ‰È‰·-
ÛÎ·Ï›· ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ. £¤ÙÂÈ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ˆ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÊÂÓfi˜ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ÂÏÎ˘-
ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹ Î·È
·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË. 

8. ∞ÓÔÈÎÙ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË: ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ Ì¿ıËÛË, Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹
Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ŒÎıÂÛË Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜
ÙÔ 2003, ÁÈ· Ó· Á›ÓÂÈ ÈÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ Ë Ì¿ıËÛË Î·È Ó· ÂÏ·ÙÙˆıÔ‡Ó Ù· ÔÛÔ-
ÛÙ¿ ÚfiˆÚË˜ ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓ·Ï-
Ï·ÎÙÈÎÒÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÛÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÛÂ Ó¤·
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·. ∞·ÈÙÔ‡ÓÙ·È Ó¤Â˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Î·È Ó¤·
∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Ù· ÔÔ›· Ó· ‰›ÓÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘
Ì·ıËÙ‹ Î·È Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ó¤Ô˘˜ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜/ÔÌ¿-
‰Â˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜. ø˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ Ë
Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Ì¿ıËÛË˜, Ë Â˘ÂÏÈÍ›· ÙË˜ Ù˘ÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙˆÓ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙˆÓ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ Î·È ¿Ù˘Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
Ù· È‰Ú‡Ì·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜, Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙË
Ì¿ıËÛË, ·ÏÏ¿ ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜. 

∆¤ÏÔ˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ‰›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚË
ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ ÛÂ ·ÓÂ›ÛËÌ· Î·È ¿Ù˘·
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· Ì¿ıËÛË˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ‰È· ‚›Ô˘
Ì¿ıËÛË˜.
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9. ∂ÓÂÚÁÔ› ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹
∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ

ÙÔ˘ 2003 ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË «‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ fiÏˆÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË» Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ «¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÓÔÈ¯Ù‹˜ Ì¿ıËÛË˜» Î·È ÛÙËÓ «ÀÔ-
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ È‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÔ‡ ÔÏ›ÙË, ÙˆÓ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜». ø˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÚÔÙ¿ıËÎ·Ó ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÏËı˘-
ÛÌÔ‡ ËÏÈÎ›·˜ 25-64 ÂÙÒÓ, Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÛÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ËÏÈÎ›·˜ 18-24 ÂÙÒÓ, Ô˘ ¤¯ÂÈ
ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÌfiÓÔ ÙËÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È
‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·ıfiÏÔ˘ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

∏ ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÛÙfi¯ˆÓ Â›Ó·È Ë ·ÎfiÏÔ˘ıË:
ñ ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¤ÚÁÔ Î·È

·ÔÛÙÔÏ‹ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÎÙ‡ˆÓ.
ñ ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ Î·È ÙË˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜: ·ÓÔÈ¯Ùfi

ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·. 
ñ ∏ ˘¤Ú‚·ÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË.
ñ ∏ ˘¤Ú‚·ÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿Ú-

ÙÈÛË˜. 
ñ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ Î·È ÙËÓ Î·Ù·-

ÔÏ¤ÌËÛË ÙˆÓ ·ÔÎÏÂÈÛÌÒÓ.
ñ ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Ì¿ıËÛË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜.
ñ √È ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÁÈ· ÙÔÓ

ÂÓÂÚÁfi ÔÏ›ÙË. 
10. ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË ‰È· ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÚÔ-

Û·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi
∏ ·ÚÔ¯‹ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ù· ¿ÙÔÌ· Ó· ·Ó·-

Ù‡ÍÔ˘Ó ÌÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜
ÔÚÂ›·˜ ÛÙË Ì¿ıËÛË Î·È ÛÙË ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· Î·È Ù· È‰Ú‡Ì·Ù· ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∂›ÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÛÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Î·È ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·, Î·È Ó· ·›ÍÂÈ ˙ˆÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¤ÓÙ·ÍË˜, ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜, ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
Ê‡ÏˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÓÂÚÁÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙ· ÎÔÈÓ¿. 

™ÙÔ „‹ÊÈÛÌ· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ (2004) ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È ˆ˜ ÚÔÙÂÚ·Èfi-
ÙËÙ· Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÚÔ¯‹˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔ-
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ÏÈÛÌÔ‡ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·›Ô˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È
Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È ·ÎfiÌ· Ë ·ÚÔ¯‹ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÂÓÈ·›Ô ÙÌ‹Ì· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜
Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô. °È· ÙÔÓ ÛÎÔfi
·˘Ùfi Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ·ÚÔ¯‹
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È Ó· ·Ú·ÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó Ù· ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂ-
ˆ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· (Û¯ÔÏÂ›·, È‰Ú‡Ì·Ù· Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Î·È ∆ÚÈ-
ÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜) Î·È ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó
ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ì·ıËÛÈ·Î‹˜ ·˘ÙÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ·˘ÙfiÓÔÌË˜ Ì¿ıËÛË˜.

11. ∞ÓÂ›ÛËÌÂ˜ Î·È ¿Ù˘Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ Ì¿ıËÛË˜
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜, Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·È Ë

ÂÈÎ‡ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÓÂ›ÛËÌˆÓ Î·È ¿Ù˘ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ Ì¿ıËÛË˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô
Ó· ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È Î·È Ó· ·ÔÙÈÌ¿Ù·È ÙÔ Ï‹ÚÂ˜ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ Î·È
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘, ·Û¯¤Ùˆ˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ ‹ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô
·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó. ∆Ô 2002 Ë ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ∫ÔÂÁ¯¿ÁË˜ Î·È ÙÔ „‹ÊÈÛÌ· ÙÔ˘
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÓfi˜ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÎÔÈÓÒÓ ·Ú¯ÒÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÈÎ‡ÚˆÛË ÙˆÓ
¿Ù˘ˆÓ Î·È ·ÓÂÈÛ‹ÌˆÓ ÌÔÚÊÒÓ Ì¿ıËÛË˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ Û˘ÁÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ Â˘ÚÂ›· ·Ô‰Ô¯‹ ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË. ∆Ô 2004 ÙÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ù·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÔÈ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÈÎ‡Úˆ-
ÛË ÙˆÓ ·ÓÂ›ÛËÌˆÓ Î·È ¿Ù˘ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ Ì¿ıËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ ·) Ó· Â›Ó·È
˙‹ÙËÌ· ·ÙÔÌÈÎ‹˜ ‚Ô‡ÏËÛË˜ Î·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ›ÛË ÚfiÛ‚·ÛË Î·È ‰›Î·ÈË
ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÁÈ· fiÏÔ˘˜, ‚) Ó· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜
‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, Á) Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË, ‰È·Ê¿ÓÂÈ·,
·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Ï¤ÔÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ [21.2.2007 COM (2007) 61 ÙÂÏÈÎfi] ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ·fiÏ˘Ù· ÙÈ˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ «∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È ∫·Ù¿ÚÙÈÛË
2010». ¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· Ô Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜
ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ‚·ı-
ÌÔ‡ ÚÔfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ˘ ÛÎÔÔ‡. ª¤Ûˆ
·˘ÙÒÓ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ¤ÁÎ˘Ú· Î·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-
ÌÂÏÒÓ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜. ¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÙÔ Ì¤Ï-
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ÏÔÓ ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ Î·È Ù· ÛËÌÂ›· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Ó· ‰È·ÚıÚÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜
·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ÔÎÙÒ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜:

1. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÈÛfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.
2. ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÛÙËÓ Î·Ù¿Ú-

ÙÈÛË.
3. ¶Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜.
4. µ·ÛÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ.
5. ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.
6. ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜

(‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ∫ÔÂÁ¯¿ÁË˜).
7. ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ (‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜

ªÔÏfiÓÈ·).
8. ∞·Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·.
∂ÈÏ¤ÔÓ Ë fiÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ı· Ï·ÈÛÈˆıÂ› ·fi ÌÈ· Û˘ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË

ÔÌ¿‰· 20 ‚·ÛÈÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ Î·È ÙÔÌ¤ˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ (‚Ï. ›Ó·Î· 6), ÌÂ ÙËÓ
·ÍÈÔÔ›ËÛË, fiˆ˜ Î·È ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜, ÚfiÛıÂÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤-
ÓÔ˘, fiÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜
ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÁÂÓ›ÎÂ˘ÛË˜ ·’ fi,ÙÈ ·Ï·ÈfiÙÂÚ·.
øÛÙfiÛÔ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘, fiÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ‰ÂÓ ı·
˘¿ÚÍÂÈ ·ÈÛıËÙ‹ ·ÒÏÂÈ· ÏÂÙÔÌÂÚÂÈÒÓ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ Ï·›ÛÈÔ.

¶›Ó·Î·˜ 6: 20 ‚·ÛÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË

1) ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË.
2) ∂Î·›‰Â˘ÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ.
3) ÕÙÔÌ· Ô˘ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›Ô˘Ó ÚfiˆÚ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô.
4) °Ú·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÓˆÛË, ÛÙ· ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÛÙÈ˜ º˘ÛÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜.
5) °ÏˆÛÛÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜.
6) ¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ∆.¶.∂.
7) πÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË.
8) ¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜.
9) ¶ÔÛÔÛÙ¿ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ ·ÓÒÙÂÚË˜ ‚·ıÌ›‰·˜ ÙË˜ ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘-

ÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜.
10) ¢È·¯Â›ÚÈÛË Û¯ÔÏÂ›Ô˘.
11) ™¯ÔÏÂ›· ˆ˜ ÔÏ˘ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÙÔÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· Ì¿ıËÛË˜.
12) ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.
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13) ¢È·ÛÙÚˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.
14) ∞fiÊÔÈÙÔÈ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜.
15) ¢È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ ÙË˜ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜.
16) ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÓËÏ›ÎˆÓ ÛÙË ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË.
17) ¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÂÓËÏ›ÎˆÓ.
18) ªÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡.
19) ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.
20) ∞Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

√È ‚·ÛÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ·ÏÏËÏÔÛ¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È, Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È Î·È Û˘Ó·Ú-
ÙÒÓÙ·È ÌÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Î·È Û‡ÓıÂÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜, ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ·Ô-
Ù˘ˆıÂ› ÌÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÎÚ›‚ÂÈ· Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
Î·È Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Ï·›ÛÈÔ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ Î·È Û˘ÁÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÔÛÔÙÈ-
ÎÒÓ Î·È ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ. ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ‰ÂÈÎÙÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
ÔÔ›·˜ Î·È Ù· ¤ÓÙÂ Â˘Úˆ·˚Î¿ ÛËÌÂ›· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔ 2010 Ô˘
ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘. ∂ÔÌ¤-
Óˆ˜, ÙÔ Û˘ÓÂÎÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ‰ÂÈÎÙÒÓ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌ· (2007) Î·ıÔÚÈÛÙÂ›
Ï‹Úˆ˜. 

3. ∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ
ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· 

Ÿˆ˜ ‰È·Ê¿ÓËÎÂ ·fi Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ·, Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÈfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È ÎÂÓÙÚÈÎfi ˙‹ÙË-
Ì· ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 149 ÙË˜ ™˘Óı‹ÎË˜
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ ˘Â‡ı˘ÓË Â›Ó·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˘˜-Ì¤ÏÔ˘˜, ÂÓÒ Ë
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·È‰Â›·˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤-
‰Ô˘. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Ë ∂ÏÏ¿‰·, fiˆ˜ Î·È Ù· ¿ÏÏ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ˆ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

∆Ô À¶.∂.¶.£., ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, ‰‹ÏˆÛÂ Â›ÛËÌ·
ÙËÓ ÚfiıÂÛË Ó· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË. ™Ù· Ì¤Û· ÙË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ‘90, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È
∞Ú¯ÈÎ‹ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË» Ô˘ ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
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∂ÈÙÚÔ‹ ÛÙÈ˜ 29 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 1994 ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË (À¶.∂.¶.£. 1994),
Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

·) ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÔ-
ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‚·ıÌ›‰ˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

‚) ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚ‹ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-
Î‹ Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

Á) ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ˘ ¶ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ™Ô˘‰ÒÓ ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

√È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ¤ÙÛÈ
fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙÔ À¶.∂.¶.£., ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¶ÚÒÙÔÓ, Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ Ë Î˘Ú›·Ú-
¯Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ·fi ÙË ‰ˆÚÂ-
¿Ó ·È‰Â›·, ÙËÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÂÓÓÂ·ÂÙ‹ ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÁÈ· fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ fiÏÔÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙË ÌÂÙ·¸Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·
Î·È ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË. ∏ ÁÂÓÈÎ‹ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
(¢ËÌÔÙÈÎfi – °˘ÌÓ¿ÛÈÔ) ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ¤Ó· Â›Â‰Ô ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÂÓÒ Ë
‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÌfiÓÔÓ
ˆ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙÔ ·È‰·ÁˆÁÈÎfi È‰ÂÒ‰Â˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ·
¯ÚfiÓÈ· Â›Ó·È Ô «ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ·ÓıÚˆÈÛÌfi˜», Ô ÔÔ›Ô˜ ÙÔÔıÂÙÂ› ÙÔÓ
¿ÓıÚˆÔ ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜, ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ÙË˜ ·ÙÔÌÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ·˜, ÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÁÓˆÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË Î·È ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÂıÓÈÎ‹˜
·˘ÙÔÁÓˆÛ›·˜. ÀÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ¡¤ˆÓ ∆Â¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ë Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜, Ë ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÎÌ¿ıËÛË˜ Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ, Ë
Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙË ˙ˆ‹ Î·È ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, Î·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È Ù·Ï¤ÓÙˆÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. 

∆Ú›ÙÔÓ, ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ı·
ÂÚÓ¿ ·fi ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓıËÎÒÓ ÁfiÓÈÌÔ˘
ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙË Ó¤· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÙÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· ÁÈ·
·Ó¿ÁÎË Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È Â›Â‰Ô Û¯Ô-
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ÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ∆Ô ˘¿Ú¯ÔÓ Û‡ÛÙËÌ· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ È‰È-
·›ÙÂÚ· ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi Î·È ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÈÔ Â‡Î·ÌÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ ¤ÙÛÈ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·fi ÙÔ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·. °È· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ Î·È
°Ú·ÊÂ›ˆÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÛÙÔ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ™Ô˘‰ÒÓ. √È ™¯ÔÏÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ, ÔÈ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ °Ú·ÊÂ›ˆÓ
Î·È ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ¤Ó·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÚfiÏÔ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™Ô˘‰ÒÓ, ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‹ ÙÈ˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ
¤¯ÂÈ ÚÔ‚ÏÂÊıÂ› ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·È‰Â›·, Î¿Ï˘„Ë˜
ÙˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÂÈ-
ÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È
ÙË˜ ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜, ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ∞.¶.™., ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ
‚È‚Ï›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ. ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ Ë
·Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÓfi˜ «·ÓÔÈÎÙÔ‡» –·ÓÙ› «ÎÏÂÈÛÙÔ‡» ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
™Ô˘‰ÒÓ– Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·˘ÙÔÓÔÌ›·, ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·, ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·˘ÙÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Î·ıÒ˜
Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ «ÔÏÏ·ÏÔ‡ ‚È‚Ï›Ô˘», ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ‚È‚ÏÈÔ-
ıËÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Ë
·Ó¿ÁÎË ·ÏÏ·Á‹˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
·Ó¤ÏÈÍ‹˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿,
·È‰·ÁˆÁÈÎ¿ Î·È „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·. 

∆¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿-
ÁÎË Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÌÂ ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹, ÙÈ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈ-
ÎÔ-ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÂÓ›Û¯˘-
ÛË˜ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ Ù· ÎÚ¿ÙË- Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

øÛÙfiÛÔ, ·fi ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ‰È·-
ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·fi ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ë ÔÚÈÔı¤-
ÙËÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·ı·˘Ù‹Ó ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ŸÙ·Ó Î·È
fiÔ˘ Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È Ô fiÚÔ˜, Û˘Ó‹ıˆ˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ô ¡fiÌÔ˜ 2525/1997 ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ˆ˜
«·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ı-
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ÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÓÔÂ›Ù·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜
·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ Î·È
ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜, fiˆ˜ ·˘ÙÔ› Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›·»
(¿ÚıÚÔ 8, ·Ú. 1). ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ô ¡fiÌÔ˜ 2986/2002 ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ «ÛÎÔfi˜
ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È Ë ÔÈÔ-
ÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜»
(¿ÚıÚÔ 4, ·Ú. 1). 

∞Ó Î·È ÔÈ ‰‡Ô ¤ÓÓÔÈÂ˜, ÔÈfiÙËÙ· Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
¤ÚÁÔ˘, Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Û·Ê‹˜ ‰È·Ù‡ˆÛË Â›ÛËÌˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ‹ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙË˜ Ì¤Û· ·fi ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ∞˘Ù‹ Ë ·Û¿ÊÂÈ· Î·È Ë Û‡Á¯˘ÛË ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· Ë ÔÈfiÙËÙ· Ó· Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ‹ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ¿ÚıÚˆÛË˜ ÂÓfi˜ ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙË-
Ù· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·È Ë ·ÚÔ‡Û· ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜
¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘.

µπµ§π√°ƒ∞ºπ∞ 

Aspin, D.N. & Chapman, J.D. (1997). Autonomy and Mutuality, Quality
Education and Self-managing Schools, in Townsend, T. (eds), Restructuring
and Quality: Issues for Tomorrow’s Schools, Routledge, New York.

Blankstein, A. (1999). Why TQM can’t work - and a school where it did,
Education Digest, 62, 1.

Council of E.U. & European Commission, (2002). Detailed workprogram for the
implementation of the 13 objectives. Joint report by the Council and the
Commission to the Barcelona European Council, 14 February 2002.

¢Ô‡Î·˜, Ã., (1999). ¶ÔÈfiÙËÙ· Î·È ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË. ™˘ÓÔÙÈÎ‹
∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ∂ÈÛÎfiËÛË, ∂ÈıÂÒÚËÛË ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ, ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ.

∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, (2000). ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ¶ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ™¯ÔÏÈÎ‹˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜.

European Council, (2000). Presidency Conclusions. Lisbon.
European Commission, (2000). European Report on the quality of School Education-

Sixteen Quality Indicators. Brussels.
European Commission, (2001). Concrete future Objectives of Education and

Training Systems. COM (2001) 59 final 31-1-2001, Brussels.
∂uropean Council, (2001). Presidency Conclusions. Stockholm.
European Commission, (2002b). The Key Competences in a Knowledge based

Economy: A first step towards selection, definition and description. Brussels.

∏ ¶√π√∆∏∆∞ ™∆∏¡ ∂∫¶∞π¢∂À™∏ 59

kef01.qxd  10-09-08  17:35  ™ÂÏ›‰·59



European Commission, (2003b). Improving the Education of Teachers and Trainers.
Progress Report, Working Group A, November 2003. 

European Commission, (2003c). I.C.T. in Education and Training. Progress
Report, Working group C, November 2003.

European Commission, (2003d). Increasing participation in maths, sciences and
technology. Progress Report, Working group D.

European Commission, (2003e). Investing efficiently in education and training: an
imperative for Europe.

European Commission, (2004b). Improving the Education of Teachers and Trainers.
Progress Report Working Group A, September 2004.

European Commission, (2004c). Implementation of «Education and Training 2010»
- Work Programme-Key Competences and Lifelong Learning: A European Reference
Framework . Progress Report Working Group B, November 2004.

European Commission, (2004d). I.C.T. in Education and Training. Report on
mapping of recommendations: synthetic presentation of contribution, Wor-
king group C.

European Commission, (2004e). I.C.T. in Education and Training. Report on
indicators. Progress Report Working group C.

European Commission, (2004f). I.C.T. in Education and Training. Progress
Report, Working group C.

European Commission, (2004g). Increasing participation in maths, sciences and
technology. Progress Report, Working group D.

European Commission, (2004h). Progress Report on the Implementation of
«Education and Training 2010». Work Programme, Making Best Use of
Resources, Working Group E, November 2004.

Gallie, W.B. (1956). Essentially Contested Concepts, Proceedings of the Aristotelian
Society, 56.

∫·˙·Ì›·˜, ∞. (1995). ¡ÂÔÂ˘Úˆ·˚Îfi˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË: ¢È·ÏÔ-
ÁÈÛÌÔ› Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÛÙË «Ê·ÓÙ·ÛÈ·Î‹ ∂˘ÚÒË». ™ÙÔ ∫·˙·Ì›·˜, ∞. & ∫·Û-
ÛˆÙ¿ÎË˜, ª. (ÂÈÌ.), ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË: ¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ Î·È ÂÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡. ∞ı‹Ó·: ™Â›ÚÈÔ˜.

Neave, G. (1988). Education and Social policy: demise on an ethic or change of
values? Oxford Review of Education, 4 (3), 273-283.

McGaw, B. (1997). Quality and equality in education: Central issues in the
restructuring of education, in T. Townsend (eds), Restructuring and Quality:
Issues for Tomorrow’s Schools, Routledge, New York.

ª·Ùı·›Ô˘, ¢. (2000). ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘: µ·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Î·È ·Ú·‰Ô¯¤˜, ∞’ ∆Â‡¯Ô˜, ÛÙÔ ª·Ùı·›Ô˘, ¢.
(ÂÈÌ), (2000). √‰ËÁfi˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ Î·È Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙË Û¯Ô-

60 ∏ ¶√π√∆∏∆∞ ™∆∏¡ ∂∫¶∞π¢∂À™∏

kef01.qxd  10-09-08  17:35  ™ÂÏ›‰·60



ÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· Î·È ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË, ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ, ∞ı‹Ó·.

ªfiÏÓ·Ú, ∞. (2000). ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÛÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Corporate Watch, fiˆ˜ ·Ó·‰Ë-
ÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔ «∂∫¶∞π¢∂À™∏», ·ÊÈ¤ÚˆÌ· ÙË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜ «∂ÏÂ˘ıÂÚÔÙ˘-
›·», Ù.84, 27 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2000.

ƒÔ˘ÛÛ¿ÎË˜, π. (2002). ∆ÚÂÈ˜ ·ÊËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 21Ô˘

·ÈÒÓ·: √˘Û›· Î·È Â›Ê·ÛË. ™ÙÔ ª·Ùı·›Ô˘, ¢. (ÂÈÌ.). ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·¤Ó·ÓÙÈ
ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·. ∞ı‹Ó·: ∂Î‰fiÛÂÈ˜ §È‚¿ÓË.

ƒÔ˘ÛÛ¿ÎË˜, °. & ¶·ÛÈ¿˜, °. (2006). ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË.
∏ ¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ Î·È ¢ÈÂıÓ‹˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹
∂ÈıÂÒÚËÛË, 7, 155-168.

Wittgenstein, L. (1953). Philosophical Investigations, trans. G.E.M. Anscombe,
Oxford: Blackwell (1958) The Blue and Brown Books, Oxford: Blackwell (p. 87;
cf. pp.17, 20, 125).

∏ ¶√π√∆∏∆∞ ™∆∏¡ ∂∫¶∞π¢∂À™∏ 61

kef01.qxd  10-09-08  17:35  ™ÂÏ›‰·61



kef01.qxd  10-09-08  17:35  ™ÂÏ›‰·62


