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1To ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ 
Î·È ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÛÂ ÙÔÈÎfi 
Â›Â‰Ô: ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ıÂÌÂÏ›ˆÛË Î·È ÂÌÂÈÚÈÎ¿
‰Â‰ÔÌ¤Ó·

∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú· Ã. ∫Ô˘ÏÔ˘Ì·Ú›ÙÛË, ¶·È‰·ÁˆÁfi˜, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¶.π. (™˘ÓÙÔÓ›ÛÙÚÈ·)

∂π™∞°ø°∏

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË Û˘ÓÈÛÙ¿ ÓÂ˘Ú·ÏÁÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È
Û‡ÛÙËÌ·, ‰ÈfiÙÈ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ
ÌË¯·ÓÈÛÌfi, ÁÈ· Ó· ÎÈÓËıÂ› Î·È Ó· ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÙÔÓ ÚÔÔÚÈ-
ÛÌfi ÙÔ˘. 

∞Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ Î·È Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÁÈ· Ï‹„Ë
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ¿ÛÎËÛË ÂÍÔ˘Û›·˜, ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÌÔÚÂ› Ó·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛıÂ› Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ‹ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi, ‰˘Ó·ÌÈÎfi ‹ ÁÚ·ÊÂÈÔ-
ÎÚ·ÙÈÎfi. 

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ·ÛÎÂ›Ù·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈ-
Î¿. √È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ·fi ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ, ·fi ÙËÓ ÔÔ›·
‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÔÓÙ·È ÁÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛË ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi, ÓÔÌ·Ú¯È·Îfi Î·È ÙÔÈ-
Îfi Â›Â‰Ô Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È Ë
˘Ú·ÌÈ‰ÔÂÈ‰‹˜ ‰È¿Ù·ÍË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ™ÙÔ ·ÚfiÓ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÌÂÏÂÙ¿-
ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È ÂÛÙÈ¿˙Ô˘ÌÂ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ ÚfiÏÔ
ÙÔ˘ ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘, ÙÔ˘ ™¯ÔÏÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ‰ÈfiÙÈ ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ fiÙÈ Ë
¿ÛÎËÛË ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Â›Â‰Ô ·ÛÎÂ› Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙÔ
ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È, Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË, ÚÔ-
‰È·ÁÚ¿ÊÂÈ ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· (Teddlie & Reynolds,
2001).
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1. ¢ÈÔ›ÎËÛË ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô: ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ıÂÌÂÏ›ˆÛË

1.1. ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ º.∂.∫. 1340/2002 ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· Î‡ÚÈ· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙˆÓ
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ (°Ú·ÊÂ›Ô˘ ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜) Â›Ó·È Ó·:

ñ ¶ÚÔ˝ÛÙ·ÓÙ·È ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ - ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.
ñ ∂Ê·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ÊÔÚ¤·.
ñ ™˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ Î·È ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ

∆ÔÈÎ‹ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ÁÈ· ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ
ÌÔÓ¿‰ˆÓ.

1.2. ™¯ÔÏÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

™‡ÌÊˆÓ· ¿ÓÙ· ÌÂ ÙÔ º.∂.∫. 1340/2002 ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ™¯ÔÏÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘
Â›Ó·È Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Ë Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Î·Ù¿ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË
ÙÔ˘ ·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. ∆Ô ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È Û‡ÓıÂÙÔ Î·È ÔÏ˘Â›Â‰Ô,
‰ÈfiÙÈ Ô ™¯ÔÏÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î¿ıÂ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, ·ÏÏ¿ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ fiÏ· Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ∆¤ÙÔÈ· ı¤Ì·Ù· Â›Ó·È ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ
Î·È Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Î·ÏÒÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ.
™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜, ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ™¯ÔÏÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ Ù· ÂÍ‹˜:

ñ ¢È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·ÈÓÔÙÔ-
ÌÈÒÓ Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÙ·È Î·Ù·-
ÓÔËÙfi ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È Ë ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙÂÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜, ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È
ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜. ∂Óı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ, ÈÔ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ
Ì¤ÛˆÓ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

ñ ø˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙ‹˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Â˘ı‡-
ÓË˜ ÙÔ˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ™Ô˘-
‰ÒÓ ÁÈ· Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘ ‹ ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ·fi ÙÔ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌÔ‡. ™˘Á¯ÚfiÓˆ˜, ˆ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜, Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘, ÂÓı·Ú-
Ú‡ÓÂÈ Î·È Î·ıÔ‰ËÁÂ› ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Ì·˙›
ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜.

ñ ø˜ ÂÈÌÔÚÊˆÙ‹˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ ÚˆÙÔ-
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‚Ô˘Ï›Â˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÔ˘ ÛÙËÓ
ÂÚÈÔ¯‹ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘. ∂›ÛË˜, Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙ· ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎ¿ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙˆÓ Û¯ÔÏÒÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ∂ÈÌfiÚÊˆÛË˜ (√.∂¶.∂∫.). ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ,
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Î·È Î·ıÔ‰ËÁÂ› ÙÈ˜ ÂÓ‰ÔÛ¯ÔÏÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÈÌfiÚ-
ÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘.

ñ ™˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÈ Ë ÎÂ›ÌÂÓË ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ
ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ Î·È ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·›ÚÂÛ‹ ÙÔ˘˜, ÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ıÂÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ŸÙ·Ó ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ fiÙÈ Î¿ÔÈÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÂÌÊ·Ó›-
˙Ô˘Ó ·‰˘Ó·Ì›· ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ
ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙË˜ ˘ËÚÂÛÈ·Î‹˜ ¤ÎıÂÛË˜, ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ›
ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜. ª¤¯ÚÈ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· ·ÚfiÓÙ· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÚËÙ¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ
‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘.

1.3. √ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜

√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙÔ˘ ™˘Ï-
ÏfiÁÔ˘ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ Î·È Â›Ó·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜, Î˘Ú›ˆ˜, ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ
·˘Ùfi. ∫‡ÚÈÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Â›Ó·È:

ñ ¡· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ Î·È Ó· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔ fiÚ·Ì· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfi-
ÙËÙ·˜ Î·È Ó· ÙË ÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙ·Ó ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.

ñ ¡· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Î·ıÔ‰ËÁËÙ‹ Î·È Ì¤ÓÙÔÚ·, Î˘Ú›ˆ˜
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÓÂfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ·È‰·ÁˆÁÈÎfi ÚfiÙ˘Ô.

ñ ¡· Î·ıÈÛÙ¿ ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Î¤ÓÙÚÔ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

ñ ¡· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÈÛfiÙÈÌË ‚¿ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜.
ñ ¡· ÚÔ˝ÛÙ·Ù·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È Ó· Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜,

Ó· ÙÔ˘˜ ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÓfiÌÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È Ó· ÊÚÔ-
ÓÙ›˙ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Ú¿ÍË.

ñ ¡· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË Û˘ÓÔ¯‹ Î·È ÙËÓ Î·Ï‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ·
Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ› ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÙÈ˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÎÏ›ÛÂÈ˜ fiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. 

ñ ¡· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÎË‰ÂÌfiÓÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜
Ì·ıËÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜, Ì¤Û·
ÛÂ ÎÏ›Ì· Î·Ù·ÓfiËÛË˜ Î·È ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜.
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ñ ∆¤ÏÔ˜, Û˘ÛÎ¤ÙÂÙ·È ÌÂ ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÙÔÓ ™¯ÔÏÈÎfi ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ,
ÙÔÓ ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ Î·È ÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂ-
ÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‰ÂÓ ·ÛÎÂ› ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔ›ÎËÛË, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÚˆÁ‹ Î·È
ÙË Û˘Ó˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ, Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È Î˘Ú›·Ú-
¯Ô fiÚÁ·ÓÔ (™·˚ÙË˜, 2001). ∞fi Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë
¶ÔÏÈÙÂ›·, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÀÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ∞fiÊ·ÛË˜ (º.∂.∫.
1340/2002, Ù. µ’), ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ¢È‰·-
ÛÎfiÓÙˆÓ, Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, fiˆ˜ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ (.¯. µÚÂÙ·Ó›·, ∏.¶.∞.). 

™ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÂÍ¤¯ÔÓÙÂ˜ ıÂˆÚËÙÈÎÔ› ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¢ÈÔ›-
ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÎÚ›ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜-ËÁ¤ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ú¿-
ÁÔÓÙ· Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi Î¿ıÂ ¿ÏÏÔÓ ÛÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·
ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô Fullan (1993, 72) Î·È ÔÈ
Fullan & Hargreaves (1991) ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜:

ñ ∫·Ù·ÓÔÔ‡Ó ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜.
ñ ∂Óı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.
ñ ∂ÎÊÚ¿˙Ô˘Ó Î·È ÚÔˆıÔ‡Ó ·Í›Â˜ fiˆ˜ ÈÛÔÙÈÌ›·, Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ÎÔÈÓ‹

‰¤ÛÌÂ˘ÛË Î·È ·fi‰ÔÛË ÏfiÁÔ˘.
ñ ∂Óı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÎÈ ·Ôı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÛÙ·ÛÈÔÔ›-

ËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.
ñ ™˘˙ËÙÔ‡Ó ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Ô˘ Â›Ó·È ÚÔ˚fiÓÙ· Û˘ÏÏÔ-

ÁÈÎÔ‡ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ Ó· ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔ˘Ó ÂÁÎ˘ÎÏ›-
Ô˘˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ¿ÓˆıÂÓ. 

ñ ∞ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÙË ÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÎÈ fi¯È ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ¤ÌÊÚ·ÁÌ·.

ñ ∫·Ù·ÓÔÔ‡Ó fiÙÈ Ë Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÂÓfi˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÚ›Á˘ÚÔ˘, ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ¯Ù›ÛÔ˘Ó Á¤Ê˘ÚÂ˜
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

√ ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·ÛÎÂ› ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ
ÙÔ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∆Ô ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì· ·Ó·Ê¤ÚÂ-
Ù·È ÛÙËÓ ·›ÛıËÛË Ô˘ ·ÔÎÔÌ›˙ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ·fi ÙË ˙ˆ‹ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡,
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿: 

ñ ™ÙÈ˜ ÙÂÙÚÈÌÌ¤ÓÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. 
ñ ™ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
ñ ™ÙÈ˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜

(Halpin & Croft, 1963).
∫·Ù’ ·Ó·ÏÔÁ›·, ÙÔ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì· ÚÔ‰È·ÁÚ¿ÊÂÈ ÂÓ ÔÏÏÔ›˜ ÙÔ

fiÛÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ı· Â›Ó·È Ë Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÛÂ ÔÈÔÙÈÎfi Î·È ÔÛÔ-
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ÙÈÎfi Â›Â‰Ô. ∆· ÔÈÔÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ fiÚ·Ì·,
ÛÙÈ˜ ·Í›Â˜, ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÛÙÔ ÎÏ›Ì· Ô˘
·ÔÓ¤ÂÈ Ë ÌÔÓ¿‰·. ∆· ÔÛÔÙÈÎ¿ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î¤˜ ÂÈ-
‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ∫·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î.Ù.Ï.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Teddlie & Reynolds (2001) Ë  Û¯ÔÏÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·  Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ÌÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜:

ñ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË.
ñ ¶ÔÈfiÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.
ñ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÛÙfi¯Â˘ÛË Î·È Û˘ÓÔ¯‹.
ñ πÎ·ÓÔÔ›ËÛË (·Ó·ÁÓÒÚÈÛË) Î·È Ù·˘ÙfiÙËÙ·.

2. ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ
Î·ıËÎfiÓÙˆÓ

∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÂË-
ÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi:

ñ ∆ËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ: ∆· ÛÙÂÏ¤¯Ë ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ fiÏÔ ·˘Í·ÓfiÌÂ-
ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Úfi‚ÏÂÙË ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÈ Ï¤ÔÓ ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. 

ñ ∆ÔÓ ÙÚfiÔ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. √ ÙÚfiÔ˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛÙ·ıÂÚfi˜ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È ÙË ‰È·‰È-
Î·Û›· Î·È Ó· ÌËÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘-
ÛË˜. √È Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ·ÛÙ¿ıÂÈ·, ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·,
·Î‡ÚˆÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È Û˘ÓÙË-
ÚÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ˘fi ÂÍ¤ÏÈÍË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ Â›Ó·È
fiÌËÚÔÈ ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‚Ô‡ÏËÛË˜.

ñ ∆ËÓ ˘fiÛÙ·ÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘˜- ÙÔ Î‡ÚÔ˜. √È ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
Ó· Â›Ó·È ÌfiÓÈÌÂ˜ ‹ ÌÂ ıËÙÂ›·; ∆Ô ı¤Ì· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÚÓËÙÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ¯Ú‹˙ÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ‰ÂÏÂ¯Ô‡˜ ÌÂÏ¤ÙË˜. 

3. ∆· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·

™’ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ Î·È Û˘˙ËÙ¿ÌÂ Ù· ÂÌÂÈÚÈÎ¿
‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ ÂÎ·Ùfi Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜
ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ·Ó¿ ÙËÓ ÂÈÎÚ¿-
ÙÂÈ·. ªÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó¿ Ì·˜ ıÂÏ‹Û·ÌÂ Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ÙÚ›· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·:  

1. ¶ÔÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ·Ô‰›‰ÔÓÙ·È
ÛÙÔÓ ÚfiÏÔ Î¿ıÂ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Û‹ÌÂÚ·;
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2. ¶ÔÈ· ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙˆÓ
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ;

3. ¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÁÈ·
Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
(ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Îfi Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì·, Û¯ÔÏÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·);

∞˘Ù¿ Ù· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ù·ÍÈÓÔÌ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ‰‡Ô ÙÔÌÂ›˜ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ
‰‡Ô ÛÙfi¯Ô˘˜: ·) Ó· ·ÔÙ˘ÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ·ÛÎÂ›Ù·È Û‹ÌÂÚ· Ë
‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· Î·È ÛÙË ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È
‚) Ó· ·ÓÈ¯ÓÂ‡ÛÔ˘ÌÂ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÁÈ· Û¯‹Ì·Ù· ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∞˘Ùfi ÙÔ ‰›ÔÏÔ ·ÚfiÓ-Ì¤ÏÏÔÓ ·Ô-
Ù˘ÒıËÎÂ ÛÙ· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ·, Ù· ÔÔ›· ‰fiıËÎ·Ó ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜,
ÛÂ ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ °Ú·ÊÂ›ˆÓ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ÛÂ ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È ÛÂ ™¯ÔÏÈÎÔ‡˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜. ªÂ Ù· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ·
·˘Ù¿ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÔÛÔÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi ÂÎ·Ùfi Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜
¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·fi Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯· ÁÚ·ÊÂ›· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÛÙ· ÔÔ›· ·Ó‹ÎÔ˘Ó Ù· Û¯ÔÏÂ›· ·˘Ù¿. ™˘ÌÏË-
ÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ˜ Ù· ÔÛÔÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Û˘ÏÏ¤¯ıËÎ·Ó ÔÈÔÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
·fi ‰¤Î· Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‹Ù·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÎ·Ùfi ·Ú¯ÈÎÒÓ
Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÔÛÔÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·. 

∞Ó·Ï‡Û·ÌÂ Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË
ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰ÈfiÏÔ˘ «·ÚfiÓ-Ì¤ÏÏÔÓ» (ÙÈ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· – ÙÈ ÚÔÙÂ›-
ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ), ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó Ù· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ÛÙ· ÂÚˆÙË-
Ì·ÙÔÏfiÁÈ· Î·È ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó. ∂˘ÂÏÈÛÙÔ‡ÌÂ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈ-
ÛË ·˘Ù‹ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔÓ ·Ó·ÁÓÒÛÙË Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË Î·È Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ‰È·‚Ï¤„ÂÈ ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ô˘
·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ¢ÂÓ ıÂÏ‹Û·ÌÂ, ‰ËÏ·‰‹, Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡ÌÂ
ÛÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˘Û·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ·ÏÏ¿ Ó· ¿ÌÂ ¤Ó· ‚‹Ì· ÈÔ
¤Ú· ÎÈ ·˘Ùfi Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∞˘ÙÔ› ÔÈ ›‰ÈÔÈ Ó· ¿ÚÔ˘Ó ı¤ÛË ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜. ∏
·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Á›ÓÂÙ·È ·Ó¿ È‰ÈfiÙËÙ· ÂÚˆ-
ÙˆÌ¤ÓˆÓ. •ÂÎÈÓ¿ ÌÂ Ù· ÔÛÔÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÌÂ Ù· ÔÈÔ-
ÙÈÎ¿. ∆ËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Û˘˙‹ÙËÛË. 

4. ∂ÌÂÈÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·

4.1. ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™ÙÂÏ¤¯Ë: ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜

™ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂÙÂ›¯·Ó ÂÓÂÓ‹ÓÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ
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¿ÓÙÚÂ˜ (75 ¿ÙÔÌ·) Î·È ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ °Ú·ÊÂ›ˆÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜. ∏ Î·Ù·-
ÓÔÌ‹ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Â›Â‰Ô ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·Ó Ê·›-
ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· 1.

¶›Ó·Î·˜ 1: ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ·Ó¿ ‚·ıÌ›‰· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

™À¡√§√ ¶O™O™TA
¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· 50 56%
¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· 32 36%
∆Â¯ÓÈÎ‹ - ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ 2 2%
¢ÂÓ ·¿ÓÙËÛ·Ó 6 7%
™À¡√§√ 90 100%

¶ÂÚ›Ô˘ Â‚‰ÔÌ‹ÓÙ· ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ‹Ù·Ó ¿Óˆ ÙˆÓ 50 ÂÙÒÓ Î·È Â›¯·Ó
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 25 ¤ÙË ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜. ∞fi ÙÔ˘˜ ÂÓÂÓ‹ÓÙ· ÌfiÓÔ ‰ÂÎ·-
¤ÍÈ ‰È¤ıÂÙ·Ó Î¿ÔÈÔÓ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Ù›ÙÏÔ (¤ÓÙÂÎ· Ù˘¯›Ô ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜
Î·È ¤ÓÙÂ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ‰›ÏˆÌ·).

4.1.·. ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ: ÙÔ ·ÚfiÓ

™ÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ ÔÈ ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Â›Ó·È Î·ı‹ÎÔÓ ÙÔ˘˜ Ó·
ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ. ™ÙÈ˜ Î·Ù’ È‰›·Ó Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ ÔÎÙÒ
¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ °Ú·ÊÂ›ˆÓ Î·È ¤Ó·Ó ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ
·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈˆÙÒÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ
Î·È ˆ˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓÙÒÓ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› ÛÂ
ÎÂÓÙÚÈÎfi Â›Â‰Ô.

4.1.‚. ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ: ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ

°È· ÙÔ˘˜ ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ (70%) Â›Ó·È ·‰È·ÓfiËÙÔ Ó· ·ÚÂÎÎÏ›ÓÔ˘Ó ·fi
Ô‰ËÁ›Â˜ ÙÔ˘ À¶.∂.¶.£., ·ÎfiÌ· ÎÈ ·Ó ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÁÈ· Ó· ÂÈÏ˘-
ıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜. ∂ÓÒ ÛÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ (80%) ‰ËÏÒ-
ÓÔ˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ·ÛÎÔ‡Ó ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È Ó· ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ÂÈı·Ú-
¯ÈÎ‹ ‰›ˆÍË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘˜, ÛÂ ›‰ÈÔ ÔÛÔÛÙfi ıÂˆÚÔ‡Ó ··Ú·›ÙËÙË
ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÎÚ›ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ. ∆¤ÏÔ˜, ıÂˆÚÔ‡Ó
fiÙÈ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ‰¤¯ÔÓÙ·È ¯ÔÚËÁ›Â˜ ·fi È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ‹
ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ··Ú·›ÙËÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ·
Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÔ˘Ó ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÓÂÙ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜.
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4.2. ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

∞fi ÙÔ˘˜ ÂÓÂÓ‹ÓÙ· ÂÙ¿ ÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÈ-
ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÔÈ Â‚‰ÔÌ‹ÓÙ· ÂÓÓ¤· ‹Ù·Ó ¿ÓÙÚÂ˜ Î·È ÔÈ ‰ÂÎ·ÔÎÙÒ Á˘Ó·›-
ÎÂ˜. ∆Ô 80% ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ‹Ù·Ó ¿Óˆ ÙˆÓ 40 ÂÙÒÓ Î·È Â›¯·Ó ÛÙËÓ ÏÂÈ-
ÔÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 21 ¤ÙË ˘ËÚÂÛ›·˜. ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘˜ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÔ Â›Â‰Ô ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó‹Î·Ó, Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î·
2.

¶›Ó·Î·˜ 2: ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ·Ó¿ ‚·ıÌ›‰· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

™À¡√§√ ¶O™O™TA
¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· 58 60%
¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· 31 32%
∆Â¯ÓÈÎ‹- ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ 5 5%
¢ÂÓ ·¿ÓÙËÛ·Ó 3 3%
™À¡√§√ 97 100%

∞fi ÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÌfiÓÔ ÂÙ¿ ¿ÙÔÌ· Î·ÙÂ›¯·Ó Î¿ÔÈ-
ÔÓ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Ù›ÙÏÔ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ  ÔÈ ÙÚÂÈ˜ Â›¯·Ó ‰È‰·-
ÎÙÔÚÈÎfi.

4.2.·. ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜: ÙÔ ·ÚfiÓ

√È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÛÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ (¿Óˆ ÙÔ˘ 80%) ÂÓ·ÚÌÔÓ›˙ÔÓÙ·È
ÌÂ fiÛ· ÚÔ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÀÔ˘ÚÁÈÎ‹ ∞fiÊ·ÛË,
º.∂.∫. 1340/2002. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Î‡ÚÈÔ˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜
Â›Ó·È Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ËÚÂ-
Ì›· Î·È ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
Î·È ÁÔÓ¤ˆÓ. ∂›ÛË˜, Ó· ·Ó·ı¤ÙÔ˘Ó Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È
Ó· ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó ÛÂ ÔÈÔÓ ‚·ıÌfi ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ·˘ÙÔ› Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜.

4.2.‚. ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜: ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ

∏ ÌÂÁ¿ÏË ¤ÎÏËÍË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ
·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ¤Ó·Ó ÚfiÏÔ ÈÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi, ÈÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi, ÈÔ «ÌÂÙ·Û¯ËÌ·-
ÙÈÛÙÈÎfi» (ª·ÙÛ·ÁÁÔ‡Ú·˜, 2002). ™Â ÔÛÔÛÙfi ¿Óˆ ÙÔ˘ 75% ·¿ÓÙËÛ·Ó
fiÙÈ ı· ÂÈı˘ÌÔ‡Û·Ó Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË:

ñ ¡· ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ øÚÔ-
ÏfiÁÈÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.
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ñ ¡· Û˘Ó‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ù· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
™Ô˘‰ÒÓ.

ñ ¡· ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·˘ÙÔ-·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜
ÌÔÓ¿‰·˜.

ñ ¡· ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ı¤Ì·Ù· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜.

ñ ¡· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ·˘ÙfiÓÔÌ·, ¯ˆÚ›˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË
·fi ÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ À¶.∂.¶.£. ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·. 

∆· ÔÛÔÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿ Ô˘ ·Ó¤Î˘„·Ó
·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ ‰¤Î· ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÂÎ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ¤ÍÈ ·Ó‹Î·Ó ÛÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË. ™ÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜
·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ Ë ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, fiˆ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È
Î·È ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· (.¯., Day, 2003). √ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜
ÌÔÓ¿‰·˜ ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È
Ù¤ÙÔÈÔ˜, Ô˘ Î¿ıÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Ó·
··ÈÙÂ› ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛ‹ ÙÔ˘. 

∏ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ·˘ÙÔÓfiÌËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‰Â›¯ÓÂÈ
Ó· Â›Ó·È ·›ÙËÌ· ÙË˜ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿-
‰ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, fiÔ˘ ¤ÁÈÓÂ Ë ÔÛÔÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·.
¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, Ë ÂÎ¯ÒÚËÛË ÂÈÏ¤ÔÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ·˘ÙfiÌ·Ù· ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÈÏ¤ÔÓ ÎfiÔ Î·È ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÙÔÓ
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ∞fi ÙÔ˘˜ ›‰È-
Ô˘˜ ÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ı· Á›ÓÂÈ
·Ô‰ÂÎÙfi ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎfi Û¯‹Ì· Î·È ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ı· Â›Ó·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÛÙËÓ Ú¿ÍË. √È
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·Ó·ÚˆÙÈÔ‡ÓÙ·È Ò˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ·ÊÔ‡ Â› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ Ô ÔÏ‡˜
Î·È ÔÏ‡ÙÈÌÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ó·ÏÒÓÂÙ·È ÛÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË
ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ·Ô‚·›ÓÂÈ ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ıÂˆ-
ÚÔ‡ÓÙ·È ÈÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜, fiˆ˜ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ, Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ∫·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î.Ù.Ï.  

¢ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÔÈ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ fiÌˆ˜ Ô˘
··ÈÙÔ‡Ó ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ. ∆Ô Î¿ıÂ ÏÔÁ‹˜ Úfi-
‚ÏËÌ· (·fi ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÎÈÌˆÏ›·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ‚Ï¿‚Â˜ ÛÙ· Î·ÏÔÚÈÊ¤Ú) Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÂÚÓ¿ ·fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, Ô
ÔÔ›Ô˜ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ‰ÒÛÂÈ ¿ÌÂÛ· Î·È ÁÚ‹ÁÔÚ· Ï‡ÛÂÈ˜. ∏ ÂÈÙfiÈ· ·Ú·-
ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜, ÂÂÈ‰‹ ÙÔ
‚¿ÚÔ˜ Î·È ÙÔ Ï‹ıÔ˜ ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ Â›Ó·È ˘¤ÚÔÁÎÔ, Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Â›Ó·È
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi˜. ∂È˙ËÙÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ¿ÓÙÂ˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜,
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ÁÔÓÂ›˜, ¿ÏÏÔ ‚ÔËıËÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, Ó· ÙÔÓ ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó ÁÈ· ÙÔ Î¿ıÂ
ÏÔÁ‹˜ ı¤Ì· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·.  

¶Èı·ÓÒ˜ Ë Î¿Ï˘„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÌÂ ÙÔ ··Ú·›ÙËÙÔ
·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi (ÁÚ·ÌÌ·ÙÂ›˜) Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË (ıÂÛÌÈÎ‹ Î·È ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎ‹) ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÀÔ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ı· ·Ó·ÎÔ‡ÊÈ˙Â ÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ
Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·fi ÙÔÓ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎfi ÊfiÚÙÔ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó Î·ıËÌÂ-
ÚÈÓ¿ Î·È ·Úfi‚ÏÂÙ· ÌÈÎÚÔÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹
ÌÔÓ¿‰·. ∞Ó Â›¯·Ó ·˘Ù‹Ó ÙË ‚Ô‹ıÂÈ·, ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
·ÊÈÂÚÒÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÛÂ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿
ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi - ·È‰·ÁˆÁÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜
ÌÔÓ¿‰·˜.

4.3. ™¯ÔÏÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ

√È ™¯ÔÏÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›-
ˆÓ Ù· ÔÔ›· ÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. ∞˘ÙÔ› ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó ÂÓÂÓ‹ÓÙ·
ÂÓÓ¤·, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÂÍ‹ÓÙ· ¤ÍÈ ‹Ù·Ó ¿ÓÙÚÂ˜ Î·È ÔÈ ÙÚÈ¿ÓÙ· ÙÚÂÈ˜
Á˘Ó·›ÎÂ˜. ∏ ËÏÈÎ›· ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó ˆ˜ Â› ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ (70%) ¿Óˆ ÙˆÓ 50 ÂÙÒÓ
Î·È Â›¯·Ó ˘ËÚÂÛ›· ¿Óˆ ÙˆÓ 20 ÂÙÒÓ (Á‡Úˆ 60%). ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ˘˜
¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÔÈ ™¯ÔÏÈÎÔ›
™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÛÙË Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· (90%) ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi
Ù›ÙÏÔ, Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÔÈ ÌÈÛÔ› ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ‰›ÏˆÌ·. ∏ Î·Ù·-
ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ™¯ÔÏÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ·Ó¿ ‚·ıÌ›‰· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ
›Ó·Î· 3.

¶›Ó·Î·˜ 3: ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ™¯ÔÏÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ·Ó¿ ‚·ıÌ›‰· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

™À¡√§√ ¶O™O™TA
¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· 28 28%
¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· 66 67%
∆Â¯ÓÈÎ‹ - ∂·ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ 5 5%
™À¡√§√ 99 100%

4.3.·. ™¯ÔÏÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ: ÙÔ ·ÚfiÓ

∏ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ™¯ÔÏÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ (70%+) ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ
ÙË˜ Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ fiÙÈ: 

ñ ¢ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.
ñ ¶ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ∞Ó·Ï˘-

ÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.
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ñ ÀÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜.
ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ ÌÂÛ¿˙ÔÓÙÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÁÔÓ¤ˆÓ

Î·È fiÛˆÓ ¯·Ú¿ÛÛÔ˘Ó ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹.
∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÔÈ ™¯ÔÏÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ (80%) ‰ÂÓ Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙË-

Ù¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘.

4.3.‚. ™¯ÔÏÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ: ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ

√È ™¯ÔÏÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÛÙËÓ Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· (80%+)
ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤-
ÁÔÓÙ·È Î·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:

ñ ¡· ‰È·Ù˘ÒÓÔ˘Ó ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎ¤˜ ·È‰·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó
·ÚÂÎÎÏ›ÓÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙÔ˘ À¶.∂.¶.£. Î·È ‰È·-
ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ øÚÔÏfiÁÈÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·.

ñ ¡· ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Î·È
/‹ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Ó· ‰È·Ù˘ÒÓÔ˘Ó Î·È Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ∫·ÈÓÔÙfiÌ·
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. 

ñ ¡· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜.
ñ ¡· ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘˜.
ñ ¡· ˘¿ÁÔÓÙ·È ·’ Â˘ıÂ›·˜ ÛÙÔ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ (70%).
∫·Ù¿ ÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· fiÏÔÈ ÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛ·Ó ÙËÓ ÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ™¯ÔÏÈÎÒÓ
™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.
ŸÌˆ˜, Û¯Â‰fiÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Ë ·Ô˘Û›· ÙÔ˘˜
·fi ·˘Ù¤˜ Î·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜,
ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎ¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ‹
fiÙ·Ó ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, Û˘Ó‹ıˆ˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÏ‡ÛÔ˘Ó Î¿ÔÈÔ
Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Î‡„ÂÈ. º·›ÓÂÙ·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎfi˜ ·Ú¿ Î·ıÔ‰ËÁËÙÈÎfi˜ Î·È ·È‰·ÁˆÁÈÎfi˜.

∞˘Ù‹ Ë ·Ô˘Û›· ·fi ÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒıËÎÂ Î·È ·fi ÙÔ˘˜
›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ™¯ÔÏÈÎÔ‡˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó fiÙÈ ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó·
ÂÈÛÎÂÊıÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘
ÙÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡. ∞ÚÎÂ› ÌÈ· Ì·ÙÈ¿ ÛÙÔ Ï‹ıÔ˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ ÌÈ· Û¯ÔÏÈÎ‹ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·, Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜,
ÁÈ· Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÛÔ Â‡ÏÔÁË Â›Ó·È Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÔÏÔÁ›· ÙÔ˘˜.

4.4. ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

√È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó 971. ∞fi ·˘ÙÔ‡˜, ÔÈ 248 ‹Ù·Ó
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ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜, ÔÈ 321 ¿ÓÙÚÂ˜ Î·È ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ
(593 ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›) ¿Óˆ ÙˆÓ 40 ÂÙÒÓ. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ÛÙ·-
ıÔ‡ÌÂ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ (77%) ‰ÂÓ Î·Ù¤ıÂÛÂ
ÛÙÔÈ¯Â›· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Ù˘ÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ·. ™ÙÔÓ ›Ó·Î· 4 ·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ Ù·
Ù˘ÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ¶·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ·˘ÍËÌ¤Ó· Ù˘ÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ· Â›Ó·È ¯·ÌËÏfi.

¶›Ó·Î·˜ 4: ∆· Ù˘ÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜

™¶√À¢∂™ º‡ÏÔ µ·ıÌ›‰· ∞ÛÙÈÎfiÙËÙ·

∞ £ ¢∏ª °ª¡ §∫ ∆.∂.∂. ∞™∆ ∏ªπ∞™∆ ∞°ƒ

¢È‰·ÎÙÔÚÈÎfi 10 3 7 1 5 3 1 8 0 2

1% 1% 1% 0% 2% 2% 1% 1% 0% 1%

Master 54 19 35 12 22 13 8 36 5 13

6% 6% 6% 3% 8% 7% 12% 5% 4% 7%

ªÂÙÂÎ·›‰Â˘ÛË ª.¢.¢.∂. 89 31 57 56 18 8 7 71 10 8

9% 10% 9% 12% 7% 5% 10% 11% 9% 4%

™.∂.§.ª.∂. 66 23 43 16 30 17 3 61 2 3

7% 7% 7% 3% 12% 10% 4% 9% 2% 2%

¢ÂÓ ·¿ÓÙËÛ·Ó 752 245 486 379 185 135 48 494 97 161

77% 76% 77% 82% 71% 77% 72% 74% 85% 86%

™À¡√§√ 971 321 628 464 260 176 67 670 114 187

4.4.·. ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ›: ÙÔ ·ÚfiÓ

Ÿˆ˜ ‹‰Ë ÂÈÛËÌ¿Ó·ÌÂ, ÌfiÓÔ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 1/3 ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ô ™¯ÔÏÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ¤¯ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· Î·È ÂÌÏÔ-
Î‹ ÛÙË ˙ˆ‹ Î·È ÛÙ· ·È‰·ÁˆÁÈÎ¿ Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¿
ı¤Ì·Ù· ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, fiÏÔÈ Û¯Â‰fiÓ (90%) ·Ó·ÁÓˆ-
Ú›˙Ô˘Ó ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜
ÌÔÓ¿‰·˜. √ ÚfiÏÔ˜ ·˘Ùfi˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁ-
Ì‹˜ ÔÛÔÛÙfi (58%) ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜, Î·ıfiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ› ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û˘ÁÎ·ÏÔ‡Ó ÌÂÓ ™˘ÏÏfiÁÔ˘˜ ¢È‰·ÛÎfi-
ÓÙˆÓ, ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ fiÌˆ˜, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È, ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔÓÙ·È
Ì¿ÏÏÔÓ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÚÔÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜, ·Ú¿ Û˘Ó·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·È Ù· ı¤Ì·Ù·
Î·È ÔÈ Ï‡ÛÂÈ˜. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ,
fiˆ˜ ·ÔÙ˘ÒÓÔÓÙ·È ·Ú·ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 1.

√È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ·fi ÙË ÌÂÚÈ¿ ÙÔ˘˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ fiÔÈÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Â›Ó·È
Î¿ÙÈ Ô˘ ı· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ¿ÏÏÔÈ ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜. ∞˘ÙÔ› ‰ÂÓ Â›Ó·È Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÏÏ·-
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Á‹˜. ¢Â›¯ÓÔ˘Ó ·ÔÛÙ·ÛÈÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ Î·È fi¯È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓÂÚÁÔ› ÛÂ ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi ÙÔ˘˜ ‚›Ô ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·. ¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿
ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ı· ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È¤ÊÂÚÂ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

4.4.‚. ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ›: ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ

√È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ (80%) ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÍÂÎ¿ı·Ú· fiÙÈ ı·
ÂÈı˘ÌÔ‡Û·Ó ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Ó· ˘‹Ú¯Â Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·: 

ñ √ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÔ øÚÔÏfiÁÈÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. 

ñ √ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘ Ó· ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ™Ô˘‰ÒÓ. 

ñ √ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘ Ó· ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. 

ñ √ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘ Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÈ ı¤Ì·Ù· Î·È Ì¤Û· ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÂÈÌÔÚÊˆ-
ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. 

ñ ¡· ÌÂÙ·ÊÂÚıÔ‡Ó ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· (70%). 

∂Ó Û˘ÓÙÔÌ›·, Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÔ-
ÔÈÂ›Ù·È, fiÙ·Ó ÙÔ˘˜ ‰›ÓÂÙ·È Ë ÂÏÂ˘ıÂÚ›· Ó· ¤¯Ô˘Ó ÏfiÁÔ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ Ó· ÔÚÁ·-
ÓÒÓÂÙ·È Ë ˙ˆ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Î·È Ò˜ Ó· ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È.

5. ™˘˙‹ÙËÛË Î·È Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

Ÿˆ˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ‹‰Ë ·Ó·Ê¤ÚÂÈ, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·ÊÔÚ¿
ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ‡ Â› ÙË ‚¿ÛÂÈ Î·ÓfiÓˆÓ Î·È ÓfiÌˆÓ.
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√È ÓfiÌÔÈ Î·È ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÛÙfi¯Ô Ó· ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ó· ·ÔÛÔ‚Ô‡Ó Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ‹, ÛÙË ¯ÂÈÚfi-
ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË, Ó· ·ÔÙÚ¤Ô˘Ó ·fi ·˘ı·ÈÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰Ë-
Á‹ÛÔ˘Ó ÛÂ Ì·Ú·ÛÌfi ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. 

™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÙÔÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘,
ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜, ÙÔÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜. ¶ÚfiÛÊ·Ù·, ‰È·Ù˘ÒÛ·ÌÂ ÙËÓ
·Ú·‰Ô¯‹ fiÙÈ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
ÎÚ›ÓÂÙ·È ÂÓ ÔÏÏÔ›˜ ·fi Ù· ˘ÁÈ‹ ıÂÌ¤ÏÈ· Î·È Ù· ÁÚ‹ÁÔÚ· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ·ÛÙÈ-
Î¿ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÌË¯·Ó‹˜ ÛÙ· ÙÚ›· Â›Â‰·: ÎÂÓÙÚÈÎfi, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi
Î·È ÙÔÈÎfi (∫Ô˘ÏÔ˘Ì·Ú›ÙÛË, Î.¿. 2007, 43-51). ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÎÚ›Ó·ÌÂ
fiÙÈ ÛÙÔ ‰‡ÛÎ·ÌÙÔ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ·, fiÔ˘
ıÂÛÌÈÎ¿ Ï·›ÛÈ·, Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹
ÂÍÔ˘Û›·, Â›Ó·È ·Ó¿ÁÎË Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ›
Ô˘ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÓËÛ›‰Â˜ ÛˆÙËÚ›·˜ ·fi ÙÔÓ ‰‡ÛÎ·ÌÙÔ ÁÚ·ÊÂÈÔ-
ÎÚ·ÙÈÛÌfi. ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÂ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ, fiÙ·Ó ÔÈ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÙfiÙÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È, Á›ÓÔÓÙ·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ› Î·È ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ. Œ¯Ô˘Ó Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ (Fullan & Hargreaves, 1991). ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ›Ù·È Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Â›Ó·È ÈÔ ÁfiÓÈÌÔ
Î·È ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi (ª·Á¿ÎË˜ Î.¿., 2007).

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘
ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ·Ú¯ËÁÔ‡ ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi fiˆ˜ Â›Ó·È Ë Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·.
∞˘ÙÔ‡, ‰ËÏ·‰‹, Ô˘ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÔÚÔÏÔÁ›· ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È «ËÁ¤-
ÙË˜». ŸÙ·Ó  ÛÂ ÌÈ· Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Ô ËÁ¤ÙË˜ Â›Ó·È ·ÓÔÈÎÙfi˜ Î·È Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯ÈÎfi˜, Û¤‚ÂÙ·È fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, ÙfiÙÂ ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· Â›Ó·È ·ÓÔÈÎÙfi
Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Â›Ó·È ˘„ËÏ¿
(Fullan, 1993, McBeath, 2005).

™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó·, Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·Ú·‰Ô¯¤˜,
ıÂÏ‹Û·ÌÂ Ó· ÂÚÂ˘Ó‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ÔÈÔ ‚·ıÌfi Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ, ™¯ÔÏÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ) ·ÓÙÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÚfiÏÔ ËÁ¤ÙË ‹ ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜ ˆ˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ¿ÙË-
‰ÈÂÎÂÚ·ÈˆÙ‹, ·˘ÙÔ‡ Ô˘ ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È «‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi˜»
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‹ ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ (ª·ÙÛ·ÁÁÔ‡Ú·˜, 2002).

Ÿˆ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛ·ÌÂ, ÂÓÒ ÛÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ¶ÚÔ˚-
ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ Î·È ™¯ÔÏÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÛÙÔÈ¯›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
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Î·È ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜ ˆ˜ «fiÚÁ·Ó·» Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ˘ÏÔÔ›Ë-
ÛË Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ¿ÓˆıÂÓ, ÂÓ ÙÔ‡ÙÔÈ˜ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÂÈ-
˙ËÙÔ‡Ó ÙËÓ ·˘ÙÔÓfiÌËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿-
‰ˆÓ. √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·È ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ, ÂÊfiÛÔÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó
ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ‰È·-
¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÚÔÎ‡„Ô˘Ó. ∏ ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi
ÙËÓ ∆ÔÈÎ‹ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ fiÙÈ Û˘¯Ó¿ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ Î·ı˘ÛÙÂ-
ÚËÌ¤ÓË ÂÎÙ·Ì›Â˘ÛË ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È Î¿ÔÈÂ˜ ÊÔÚ¤˜
Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ÙË˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ‹ fi¯È ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· Ó· ÌËÓ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ¤ÚÁ· Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¿ Î·È ‚ÂÏÙÈˆÙÈÎ¿ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹
ÌÔÓ¿‰·.

∏ Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, fiˆ˜ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜, ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ·‰Ú¿ÓÂÈ· Î·È ÂÛˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·.
∆Ë˜ ÏÂ›ÂÈ Ë ÂÏ›‰· Î·È Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÁÈ· ÚfiÔ‰Ô. ∏ ÔÈfiÙËÙ· Ô˘ ·Ú¤-
¯ÂÈ ÌÈ· Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi Ù· ÚÔÛˆÔ·Á‹
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘, ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. µ¤‚·È· Â›Ó·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÔ
·˘Ù¿ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ó· ·›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, fiÌˆ˜, ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘ Ô ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹˜ ‹ ÌfiÓË ÙË˜ Ë ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ı·‡Ì·Ù·. ÃÚÂÈ-
¿˙ÂÙ·È Ë Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ï-
ÏfiÁÔ˘ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ. ∏ ·ÓÙÂÏ‹˜ fiÌˆ˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ
ÙÔÌ¤· Û˘ÓıÏ›‚ÂÈ, ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜, Î·È Ù· ÈÔ Â˘Â›ÊÔÚ· ÔÚ¿Ì·-
Ù·.

∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· Î·Ï‹
Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÛÙËÓ Ú¿ÍË ˆ˜ Ô ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜
Ô˘ Î·Ù·Ó›ÁÂÈ ÂÓ Ùˆ ÁÂÓÓ¿Ûı·È Î¿ıÂ ·ÍÈfiÏÔÁË ÚÔÛ¿ıÂÈ·. ∏ ·‰˘Ó·-
Ì›· ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÛÙËÓ Ú¿ÍË
ˆ˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÒÏÂÈ· Î·È ·‰˘Ó·Ì›· ·fi fi,ÙÈ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ fiÚˆÓ: ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ ÎÒ‰ÈÎ·˜ ·Ú¯ÒÓ Î·È ‰ÂÔ-
ÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË Î¿ıÂ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ›,
ı¤ÏÂÈ Î·È ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÌÂ ÙÔÓ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ ÙÚfiÔ. ∞˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó·
Â›Ó·È, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜, ÙÔ ¿ÌÂÛÔ, ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· ÙË˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

∆¤ÏÔ˜, ÂÍ›ÛÔ˘ ÛÔ‚·Ú¿ Â›Ó·È Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÂÈ-
ÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ¶ÔÏÏÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, Î·È
ÂÈ‰ÈÎ¿ ·˘ÙÔ› Ô˘ ÚfiÛÊ·Ù· ·Ó¤Ï·‚·Ó Î·ı‹ÎÔÓÙ·, ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ·Ó·Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÌÈ· ÔÏfiÎÏËÚË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ¯ˆÚ›˜ ÔÈ ›‰ÈÔÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â›-
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ÁÓˆÛË ÙÔ˘ ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ, Ô‡ÙÂ Î·È Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÂÊfi‰È·
ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó  ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘.  ¶ÚfiÛÊ·Ù·
(ÕÓÔÈÍË 2008) ÙÔ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÂ ·ÓÂÏÏ·‰ÈÎfi
Â›Â‰Ô ÛÂÈÚ¿ ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·Ó ÛÂ ¶ÚÔ˚-
ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ™¯ÔÏÈÎÔ‡˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜. ∏
·‹¯ËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË Î·È Ë ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË
ÙˆÓ ÂÈÌÔÚÊÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹. ∏ ·ÈÛÈfi‰ÔÍË ÚÔÔÙÈÎ‹ Â›Ó·È fiÙÈ, ÂÓfi-
„ÂÈ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ «∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È ¢È·
‚›Ô˘ ª¿ıËÛË 2007-2013», ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È Ó¤Â˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÂÁÁ˘Ë-
Ì¤ÓË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ Î·Ï‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ.
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