
●● 1Ë Ê¿ÛË: ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ‚‹Ì·ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ¤ÎÙ·ÛË, ÁÈ·Ù› ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘
‰›ÓÔÓÙ·È ‰È·¯¤ÔÓÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ Ì¤Û· ÛÙÔ Ì¿ıËÌ· (‚›ˆ-
ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘). ¢ËÏ·‰‹ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÛÙËÓ Ù¿ÍË, ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹
ÙË˜ Ì·Î¤Ù·˜, ÛÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙË˜ ÁÚ·Ù‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∞ÔÙÂÏÂ›, ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi ˘ÏÈÎfi
Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Û·Ó ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘.

∞Ó·ÚˆÙËı‹Î·ÙÂ ÔÙ¤ ÙÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ¤¯ÂÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜
ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜; 

™˘ÓÔÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ
√È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ÌÈÎÚfi Ì¤-

ÚÔ˜ ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û˘-
ÓÔÙÈÎ¿.

39

2Ô µ‹Ì· – ∂ÈÏÔÁ‹ ƒfiÏÔ˘

2Ô  ‚‹Ì·  –  E È Ï Ô Á‹  PfiÏÔ˘2Ô  ‚‹Ì·  –  E È Ï Ô Á‹  PfiÏÔ˘

™∆√Ã√π ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜…
¡· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó Û·Ê‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘

ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È È-
Î·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Û’ ·˘Ù¤˜.

¡· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Î·È Ù· Èı·-
Ó¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

§∂•∂π™-√ƒ√π ∫§∂π¢π∞

µ›ˆÛË ÚfiÏÔ˘, ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜, ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˜.

¶ÚÔÛ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌfi˜
ÚfiÏÔ˘
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∆È Î¿ÓÂÈ ¤Ó·˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜;

√ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Â›Ó·È ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÂÎÙÂÏÂ› ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

∆È ¿ÏÏÔ Î¿ÓÂÈ;

¶ÔÏÏ¿ ·ÎfiÌË !!!

◗◗ ™¯Â‰È¿˙ÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ Î·-
ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ÙÈ˜
··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘˜ (·‡ÍË-
ÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi, ÂÎ·›‰Â˘ÛË ˆÏËÙÒÓ, ‰È·Ê‹ÌÈÛË ÛÂ Í¤Ó· ªª∂
Î.Ï.).

◗◗ ∂›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ Â-
Ù·ÈÚÂ›·˜.

◗◗ ∫·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂÙ¿ ·-
fi ÙÈ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ˘Â˘ı‡ÓˆÓ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÙÌË-
Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 

◗◗ ∫·ıÔÚ›˙ÂÈ ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÈ˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘˜, ÌÂ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ
·˘Ùfi, Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘Â˘ı‡ÓÔ˘˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÍÂ-
Ù¿˙ÂÈ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·-
ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜. 

40

§∂•∂π™-√ƒ√π ∫§∂π¢π∞

¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜, Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜, ÛÙfi¯ÔÈ, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜, ¯ÚÔÓÔ‰È¿-
ÁÚ·ÌÌ· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÂÎÚfiÛˆÔ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

∂ÈÏÔÁ‹ ƒfiÏÔ˘ – °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ 
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◗◗ ™Â Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ̆ Â‡ı˘ÓÔ˘˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ̄ ÚÔ-
ÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ (¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜, ÚÔÌ‹ıÂÈ· Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÌË¯·-
ÓËÌ¿ÙˆÓ, ÔÚÁ¿ÓˆÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î.¿.) Î·È ÌÂÚÈÌÓÂ› ÁÈ· ÙËÓ Ù‹ÚËÛ‹ ÙÔ˘.

◗◗ ∫·ıÔÚ›˙ÂÈ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË (Ú›Ì) ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÁÈ· Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì·, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Î›ÓËÙÚ· ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜.

◗◗ ∂ÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È
ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜
Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ Â-
Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

◗◗ ∂ÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿ (ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ – ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ – ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜).

◗◗ ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÂ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È
ÙËÓ ÂÎÚÔÛˆÂ› ˘ÔÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ Ù· Â›ÛËÌ· ¤Á-
ÁÚ·Ê¿ ÙË˜, ‰ËÏ·‰‹ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ (ÌÂ ÙÚ¿Â˙Â˜, Â-
ÌfiÚÔ˘˜, ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ÂÏ¿ÙÂ˜ Î.Ï.) Î·È Û˘Ì-
‚fiÏ·È· ÁÈ· ·ÁÔÚÔˆÏËÛ›· ‹ ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÂÈ˜ ÂÍÔÏÈ-
ÛÌÔ‡, ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î.¿. 

41

∂ÈÏÔÁ‹ ƒfiÏÔ˘ – °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ 

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
¶Ò˜ ı· Û˘ÓÙÔÓ›ÛÂÈ˜ Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ÛÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·; 
∆È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ı· Î¿ÓÂÈ˜;
¶ÔÈÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ı· ı¤ÛÂÈ˜;
¶ÚÒÙÔ Ì¤ÏËÌ¿ ÛÔ˘ ÏÔÈfiÓ Â›Ó·È Ó· Î·Ï¤ÛÂÈ˜ ÛÂ Û‡ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜  
ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ.
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√ ÚfiÏÔ˜ Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ Ô ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ (marketing) Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛÔ˘‰·›Ô˜. √
‰ÈÂıÓ‹˜ fiÚÔ˜ “Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ” ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ
·Ú·ÁÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. O ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
Marketing, ÁÈ· Ó· ¯·Ú¿ÍÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ı· ·ÎÔ-
ÏÔ˘ı‹ÛÂÈ, Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÚÒÙ· Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙÔÓ ªË¯·ÓÈÎfi
™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÙÔÓ ªË¯·ÓÈÎfi ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È
ÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ.

∆Ô Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:
1. ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜,
2. ÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË Î·È ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚-

fiÓÙˆÓ Î·È
3. ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜. 
1. ŒÚÂ˘Ó· ∞ÁÔÚ¿˜: ¶ÚÈÓ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·-

ÔÊ·Û›ÛÂÈ ÙÈ ı· Ô˘Ï‹ÛÂÈ (ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÔÈfi-
ÙËÙ·˜), ÛÂ ÔÈ· ÔÛfiÙËÙ·, Ò˜ ı· ÙÔ Ô˘Ï‹ÛÂÈ
(‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ‰›ÎÙ˘· ˆÏ‹ÛÂˆÓ) Î·È ÛÂ ÔÈ·
ÙÈÌ‹, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰È·-
ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ·¤Ó·ÓÙÈ
ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÚÔ˚fiÓ, ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó¤·
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ıÂˆÚÂ› ÛÎfi-
ÈÌÔ Ó· ·Ú¿ÁÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÁÈ· Ó· ¤¯ÂÈ Î¤Ú‰Ë. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ̆ fi„Ë ÙËÓ ÙÈ-
Ì‹ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Î·Ù¿ÎÙËÛË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ.

42

EÈÏÔÁ‹ ƒfiÏÔ˘ – ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ

§∂•∂π™-√ƒ√π ∫§∂π¢π∞

¢È¿ıÂÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜, ‰È·Ê‹ÌÈ-
ÛË, ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ‰Â›ÁÌ· ÏËı˘ÛÌÔ‡, ÚÔ˚fiÓ, ÚÔÒıËÛË, ÙÈÌ‹, ·ÁÔÚ¿, Úfi‚ÏÂ„Ë ˆ-
Ï‹ÛÂˆÓ.

µ·ÛÈÎ‹ ·Ú¯‹ 
ÙÔ˘ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ: 
∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ 

Ô˘Ï¿ÂÈ ÂÎÂ›Ó· Ô˘ 
·Ú¿ÁÂÈ ·ÏÏ¿ ·Ú¿ÁÂÈ Â-

ÎÂ›Ó· Ô˘ ÌÔÚÂ› 
Ó· Ô˘Ï‹ÛÂÈ. 

EÈÎ. 20 √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È 
·fi Ù· 4 «P» ÙÔ˘ ªarketingk. 

Price (TÈÌ‹) 
Product (¶ÚÔ˚fiÓ) 

Promotion (¶ÚÔÒıËÛË) 
Place (AÁÔÚ¿)

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ
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°È· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÈı˘Ì›Â˜ Î·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È (target group), Û˘ÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Î·È ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È
¤Ó· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi ‰Â›ÁÌ· ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ô˘ ··ÓÙ¿ ÛÙ’ ·˘Ùfi. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÌÔÚÂ›
Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÚÔÛˆÈÎ‹ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË, ÌÂ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ‹ ÂÈÛÙÔÏ‹ ‹ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¿.

2. ¢È·Ê‹ÌÈÛË: ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·›˙ÂÈ Ë
‰È·Ê‹ÌÈÛË. °È· ÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤Û· (ÌÂÙ¿‰ÔÛË Ú·‰ÈÔ-
ÊˆÓÈÎÒÓ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ, ÙËÏÂÔÙÈÎ‹ ‰È·Ê‹-
ÌÈÛË, Î·Ù·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜ Î·È
ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿, ¤ÓÙ˘·, ·Ê›ÛÂ˜ Î.Ï.).

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË, ÙÈ˜ ˆÏ‹-
ÛÂÈ˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó Â›ÛË˜ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÛÂ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜, Ë ¯Ú‹ÛË ÂÏÎ˘-
ÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜, ÔÈ ÏÂÁfiÌÂÓÂ˜ ããÚÔÛÊÔÚ¤˜ãã, Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î. ¿.

∆Ë ‰È·Ê‹ÌÈÛË, ÙËÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Î·-
Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Û’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÔÌ¤·.

3. ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜. √ ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ:

ñ  ñ  ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹
Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, .¯. ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÒÏËÛË˜ (ÂÌÔÚÈÎÔ› ·ÓÙÈÚfiÛˆÔÈ,
Ú·Ù‹ÚÈ· ‰È·ÓÔÌ‹˜, ÛÔ‡ÂÚ Ì¿ÚÎÂÙ˜, ÔÏ˘Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, ‰È·‰›ÎÙ˘Ô Î.Ï.).
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h5 ∫fiÛÙÔ˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜

h4 ∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜-∂ÍÔÏÈÛÌfi˜

h3 ∂ÚÁ·ÙÈÎ¤˜ ·ÌÔÈ‚¤˜

h2 ∂Ó¤ÚÁÂÈ·

h1 ¶ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ h=
∫

fiÛ
ÙÔ

˜ 
·

Ú·
Áˆ

Á‹
˜

∂ÈÎ. 21 ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ ÙÔ ÏËÚÒÓÂÈ 
Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜. ÃˆÚ›˜ fiÌˆ˜ ÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË 
‰ÂÓ ı· ˘‹Ú¯Â ÌÂÁ¿ÏÔ˜ fiÁÎÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ 

Î·È ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ı· ‹Ù·Ó ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚÔ.

∂ÈÎ. 22 XÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ

¢È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¿ M¤Û·

¶ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ 

EÊËÌÂÚ›‰Â˜ 

¢È·‰›ÎÙ˘Ô

Outdoor 

Ambient 

P·‰ÈfiÊˆÓÔ 

EÎı¤ÛÂÈ˜

M¿ÚÙ.   AÚ.   M¿È.   IÔ‡Ó.   IÔ‡Ï.  A‡Á.   ™ÂÙ.   OÎÙ.   NÔ¤Ì.
¢ÂÎ.
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ñ  ñ  ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ı· Î¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜,
ÁÈ·Ù› ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Ô˘ ˆÏÔ‡Ó, ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÙÂ-
¯ÓÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜.

ñ  ñ  ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.
°›ÓÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ãã›Ù·˜ãã ÙˆÓ Èı·-
ÓÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ¿ÚÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË (ÛÂ ÙÔÈÎ‹ ‹ ‰ÈÂıÓ‹ ‚¿ÛË). (ÂÈÎ.
27).

ñ  ñ  ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏËÚˆÌ‹˜ (.¯. ÌÂÙÚËÙÔ›˜, ÂÈÙ·Á¤˜ Î.Ï.). 
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E4 
EÈ¯Â›ÚËÛË

10%

E4 
EÈ¯Â›ÚËÛË

28%

E1 
EÈ¯Â›ÚËÛË

3% E2 
EÈ¯Â›ÚËÛË

21%

E2 
EÈ¯Â›ÚËÛË

38%

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
∫¿ÓÂ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ

ÁÈ· ÙË ÌÔÚÊ‹, ÙË Û˘ÛÎÂ˘·Û›·, ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜
ÒÏËÛË˜, Î.Ï. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ı· ·ÔÊ·-

Û›ÛÂÙÂ ̂ ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰·, ÙÈ ı· ·Ú¿ÁÂÙÂ, fiÙÂ, Ô‡ Î·È Ò˜ ı· ÙÔ Ô˘-
Ï‹ÛÂÙÂ.

∂ÈÎ. 23  ¶ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ «›Ù·˜» ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, 
ÁÈ· ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. 
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√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ÂÈ Î·È Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ (ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·, ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î.Ï.). ∫·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙË ‰È·‰È-
Î·Û›· ¤Î‰ÔÛË˜ Î·È ÒÏËÛË˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Û‡ÛÙËÌ· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

™˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
™ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙÔ ÙÈ ı· ·-
Ú¿ÁÂÈ, ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÒÏËÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜
ÁÈ· ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ Â-
Ù·ÈÚÂ›·˜ Î.Ï. 

™˘ÓÙ¿ÛÛÂÈ ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
·˜, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ
ÙÌËÌ¿ÙˆÓ, ÙÔÓ ÔÔ›Ô ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.

™˘ÓÙ¿ÛÛÂÈ ÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÌÂ
‚¿ÛË Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. √ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ Â›-
Ó·È ¤Ó·˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ Ô˘ Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ Ù¤-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜ fiÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ Â-
ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ·ıËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ‰ËÏ·‰‹ Ù· ›‰È· Î·È Ù· Í¤Ó· ÂÚÈÔ˘-
ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·.

∆Ô ÙÌ‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ Ù· Î¤Ú‰Ë ·fi ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ Â-
È¯Â›ÚËÛË˜ Î·È Ù· ‰È·Ó¤ÌÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜.
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∂ÈÎ. 24 
¶·ÚÔ˘Û›·ÛË 

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 
·fi ÙÔ ¢/ÓÙ‹ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 
ÛÂ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË.

§∂•∂π™-√ƒ√π ∫§∂π¢π∞

¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜, ¤ÛÔ‰·, ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·, ÌÂÙÔ¯¤˜, Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi, ÈÛÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi˜, ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ÏÔÁÈÛÙ‹ÚÈÔ, ÎÔÛÙÔÏfiÁËÛË, ÊÔÚÔÙÂ¯ÓÈÎ¿, ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi ¤ÙÔ˜.

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
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™ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘¿ÁÔÓÙ·È ÙÚ›· ‚·ÛÈÎ¿ ÙÌ‹Ì·Ù·:

1. §ÔÁÈÛÙ‹ÚÈÔ, Ô˘ ÙËÚÂ› ‚È‚Ï›· Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ‰¿ÓÂÈ·, ·ÁÔÚ¤˜, ÌÈ-
ÛıÔ‰ÔÛ›·, ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î.¿.), ÒÛÙÂ Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜ Ó· ÁÓˆÚ›-
˙ÂÈ ·Ó¿ ¿Û· ÛÙÈÁÌ‹ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË (ÔÊÂÈÏ¤˜, ‰¿ÓÂÈ·, Î¤Ú‰Ë, ˙Ë-
ÌÈ¤˜). 

2. ∆Ì‹Ì· ∫ÔÛÙÔÏfiÁËÛË˜, Ô˘ ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ
·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

3. ºÔÚÔÙÂ¯ÓÈÎfi, Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ·Ú·ÎÚ·ÙÂ›
ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ·Ô‰›‰ÂÈ ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜.

¶›Ó·Î·˜ 1 ¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003
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I™O§O°I™MO™ 2003 (ÛÂ ¯ÈÏ. €)
™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 735.211
™À¡√§√ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡ 443.965
™À¡√§√ ∫∞£∞ƒ∏™ £∂™∏™ 291.246
∫À∫§√™ ∂ƒ°∞™πø¡ 460.083
ªπ∫∆√ ∫∂ƒ¢√™ 95.157
∫∂ƒ¢√™ ¶ƒ√™º√ƒø¡ 47.145
∫∂ƒ¢√™ ª∂∆∞º√ƒø¡ 27.196

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
¡· ÚÔ¸ÔÏÔÁ›ÛÂÈ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘ ÔÌÔÈÒÌ·ÙÔ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹˜ Û·˜. 
∞Ó·˙‹ÙËÛÂ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜ Î·È Û˘˙‹ÙËÛÂ ÙÔ

ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Ù¿ÍË.
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√ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (‹ µÈÔÌË¯·ÓÈÎfi˜ ™¯Â‰È·-
ÛÙ‹˜) ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ÌÂ ÙÔÓ Â·Ó·-
Û¯Â‰È·ÛÌfi ‹‰Ë ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ. ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÂ ¤Ó· ·Ï·Èfi ÚÔ˚fiÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, Ù· ˘ÏÈÎ¿, ÙËÓ ·ÈÛıËÙÈÎ‹ Î.Ï. 

√ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙ· Î·Ù·ÛÎÂ˘·-
ÛÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (.¯. ÙËÓ Î¿ÙÔ„Ë ‹ ÙÈ˜ Ï¿ÁÈÂ˜ fi„ÂÈ˜),
ÙËÓ Î·Ï·›ÛıËÙË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ ‹ ÙËÓ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·
ÙÔ˘. √ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜. 

√ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ¶ÚÔ˚-
fiÓÙÔ˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÌÂ Û·Ê‹-
ÓÂÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· È-
Î·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ Û¯Â-
‰È·ÛÌfi˜, ‰ËÏ·‰‹ ÔÚ›˙ÂÈ Ù· ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. ∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë
Û‡ÏÏË„Ë ÙË˜ È‰¤·˜, ÙËÓ ÔÔ›· ·Ô-
Ù˘ÒÓÂÈ ÛÂ ÚÔÛ¯¤‰È· (ÛÎ·ÚÈÊ‹Ì·-
Ù·). ∂ÈÏ¤ÁÂÙ·È Ë Î·Ï‡ÙÂÚË Î·È Û¯Â-
‰È¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÀÔÏÔÁÈ-
ÛÙ‹. ªÂÙ¿ Á›ÓÂÙ·È Ú¿ÍË ÌÂ ÙËÓ Î·-
Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ ·Ú¯ÈÎÔ‡ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜. °È·
ÙË Û¯Â‰›·ÛË Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘‹, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
CAD-CAM (Computer Aided Design, Computer Aided Manufacturing). ∞ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› Ë Ê¿ÛË ‰ÔÎÈÌÒÓ ÙÔ˘ ÚˆÙÔÙ‡Ô˘. ∞ÊÔ‡ Á›ÓÔ˘Ó ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‚ÂÏÙÈÒ-
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§∂•∂π™-√ƒ√π ∫§∂π¢π∞

¶ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜, Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Â·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÚÔ˚-
fiÓÙÔ˜, Û˘ÛÎÂ˘·Û›·, ÂÚÁÔÓÔÌ›·, ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ Û¯Â‰›·ÛË, ‰Â›ÁÌ·, ÚˆÙfiÙ˘Ô.

EÈÎ. 25 
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi-
ÙËÙ· Î·È ·È-

ÛıËÙÈÎ‹.

EÈÎ. 26 HÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘.

MË¯·ÓÈÎfi˜ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜
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ÛÂÈ˜ Û’ ·˘Ùfi, ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó¤· ÛÂÈÚ¿ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Î·È ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËıÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜,
Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÙ·È ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ. 

ªÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ªË¯·ÓÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·-
ÛÌÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ¶·Ú·Áˆ-
Á‹˜ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Û˘ÓÂ¯‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÌÔÚ-
Ê‹ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ. ∂›ÛË˜ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ¤˜ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘.

√ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜,
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¿ÓÙ· ˘fi„Ë ÙÔ˘ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ,
ÙËÓ Î·Ï‹ Î·È ·ÛÊ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘, ÙËÓ Â‡ÎÔÏË ¯Ú‹ÛË (ÂÚÁÔÓÔÌ›·) Î·È Û˘ÓÙ‹ÚË-
Û‹ ÙÔ˘, ÙËÓ Â˘ÎÔÏ›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ¯·ÌË-
ÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î.¿. ŸÏ· ·˘Ù¿ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ.
¶.¯., ÛÂ ¤Ó· ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ, ÙÔÓ Ù‡Ô ÙÔ˘ (ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ‹ ÛÔÚ), ÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÌ-

Ê¿ÓÈÛË, ÙËÓ ·ÂÚÔ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙÔ˘, ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ı˘ÚÒÓ
(‰›ı˘ÚÔ, ÙÂÙÚ¿ı˘ÚÔ, ÂÓÙ¿ı˘ÚÔ), ÙÔÓ Î˘‚ÈÛÌfi Î·È
ÙËÓ ÈÔ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÌË¯·Ó‹˜, ÙÔ˘˜ Ú‡Ô˘˜ Ô˘ ÂÎ-
¤ÌÂÈ, ·Ó ı· ¤¯ÂÈ Î›ÓËÛË ÛÙÔ˘˜ ÌÚÔÛÙÈÓÔ‡˜ ‹ ›-
Ûˆ ÙÚÔ¯Ô‡˜, ·Ó ı· Â›Ó·È ·Ó·‰ÈÏÔ‡ÌÂÓ· Ù· Î·ı›-
ÛÌ·Ù· Î.¿.

√ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›-
Ó·È ·fiÏ˘Ù· ·ÎÚÈ‚‹˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ Ù·
ÂÍ·ÚÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿
ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ‹ ¯ÒÚÂ˜. ∆· ÂÍ·ÚÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· Û¯Â‰È·ÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÙË
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ·ÎÚ›‚ÂÈ·. 

48

EÈÏÔÁ‹ ƒfiÏÔ˘ – MË¯·ÓÈÎfi˜ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ 

H ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ Û¯Â‰›·ÛË
(industrial design) 

ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË
Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÚÔ˚fi-
ÓÙÔ˜. H ÂÌÊ¿ÓÈÛË Â›Ó·È Î¿ÙÈ

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË Â˘¯¿ÚÈÛÙË˜ ÌÔÚÊ‹˜. 

AÓ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ‰Ë-
Ï·‰‹ ÛÙÔ fiÛÔ Î·Ï¿ Î¿ÓÂÈ ÙÔ

ÚÔ˚fiÓ ·˘Ùfi Ô˘ ˘ÔÙ›ıÂÙ·È fiÙÈ
Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ.

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
¡· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ˜ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ‰‡Ô ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Ó· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ˜ Ù· ¯·-

Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘. 
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√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ Â›Ó·È
˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ ÌÂ ÛÎÔfi Ó·  ·Ú·¯ıÔ‡Ó ÚÔ˚-
fiÓÙ· ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙÔ ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÎfiÛÙÔ˜. ∂›Ó·È ‰ËÏ·‰‹
˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ (‰È·¯Â›ÚÈÛË ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜).

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜: 

◗◗ ºÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÁÈ·
·Ú·ÁˆÁ‹ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ‰Â›ÁÌ·, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ªË¯·ÓÈÎfi ™¯Â-
‰›·ÛË˜, Î·È ÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ŒÚÂ˘Ó·˜, ¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ. 

49

∂ÈÏÔÁ‹ ƒfiÏÔ˘ – ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜

§∂•∂π™-√ƒ√π ∫§∂π¢π∞

¢È·¯Â›ÚÈÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ì·˙ÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹, ÁÚ·ÌÌ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ·˘ÙÔ-
Ì·ÙÔÔ›ËÛË.

w
¶Ô‡ Î·È Ò˜ 
·Ú¿ÁÂÙ·È 

ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ; 
¶ÔÈÔ˜ ÂÈ‚Ï¤ÂÈ 

ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·;

∂ÈÎ. 27 °È· ÙË Û¯Â‰›·ÛË Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· CAD-CAM
(Computer Aided-Computer Aided Manufacturing). 

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜
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◗◗ ™¯Â‰È¿˙ÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙˆÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙË ÁÚ·Ì-
Ì‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÙÔÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ ÙˆÓ
ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

◗◗ ∞ÏÏ¿˙ÂÈ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ·Ó ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ fiÙÈ Ô ·Ú¯ÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ô‰ÔÙÈÎfi˜ (‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜-ÚÔ‹˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜).

◗◗ ∞Ó·Ï‡ÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜ (ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ÊÔÚÙÔÂÎÊÔÚÙÒÛÂÈ˜, ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜, Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜
Î.Ï.).

◗◗ ∫·ıÔÚ›˙ÂÈ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Î·È
Ù· ÛËÌÂ›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ (ÎÚ›ÛÈÌ· ÛËÌÂ›· ÂÏ¤Á¯Ô˘).

◗◗ ∂È‚Ï¤ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÁÈ· Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ fiÙÈ fiÏ· Á›ÓÔÓÙ·È
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÙÂ›.

◗◗ ºÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË  ‰È·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ ·fi ÙÈ˜ ·Ôı‹ÎÂ˜
ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ÚÔ‹ ÎÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰È·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

50

EÈÏÔÁ‹ ƒfiÏÔ˘ – ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜

∂ÈÎ. 28 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓ· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·

sel. 039s060  20-11-06  14:28  Page 50



◗◗ √ÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÙÔ ̄ ÒÚÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· ÌÂ ÛÎÔ-
fi ÙËÓ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙˆÓ
ªË¯·ÓÈÎÒÓ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜. 

◗◗ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÛfiÙËÙ· Î·È ÙÔ Ú˘ıÌfi ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

◗◗ ∂Í·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÙÌ‹Ì· ÚÔÌËıÂÈÒÓ, ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚÒÙÂ˜
‡ÏÂ˜ Î·È ÙÔÓ ÂÍÔÏÈÛÌfi.

◗◗ ∂ÈÏ¤ÁÂÈ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ·ÓıÚÒ-
ÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi.

◗◗ ∞ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ¤ÎÙ·ÎÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, (‚Ï¿‚Â˜ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ, ·Ô˘Û›· ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ Î.Ï.). 

◗◗ §·Ì‚¿ÓÂÈ Ì¤ÙÚ· ÒÛÙÂ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ÌËÓ Ú˘·›ÓÂÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

51

∂ÈÏÔÁ‹ ƒfiÏÔ˘ – ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
∞fi ÔÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ÙÔ ‰ÈÎfi Û·˜ ÚÔ˚fiÓ;

¶ÔÈ· ÛÙ¿‰È· ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘;

∂ÈÎ. 29 MË¯·Ó‹ ·Ú·ÛÎÂ˘‹˜ ÌÈÛÎfiÙˆÓ Ë ÔÔ›· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ·fi ¤Ó· ÌfiÓÔ ˘Â‡ı˘ÓÔ
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√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Î·È Ù· ÂÈÚ¿-
Ì·Ù· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ∂ÚÂ˘ÓÒÓ ÙË˜ µÈÔÌË¯·Ó›·˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· Â›-
Ó·È ÂÈÛÙ‹ÌÔÓ·˜-ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜, ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˜ ÛÂ ÂÈÛÙ‹ÌË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘
·Ú¿ÁÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 

∆Ô ∆Ì‹Ì· ŒÚÂ˘Ó·˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ˘„ËÏÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ. ∞Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ
Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È Ù· ·Ú·ÁfiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ·, Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î·Ù¿ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË ÔÏÏ¤˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜, .¯. ÃËÌÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜, ÃË-
ÌÈÎfi˜, µÈÔÏfiÁÔ˜, ∆Â¯ÓÔÏfiÁÔ˜ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ, °ÂˆfiÓÔ˜, ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜, ªË¯·-
ÓÔÏfiÁÔ˜. 

ŒÚÂ˘Ó· ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Á›ÓÂÙ·È ÁÈ· Ó· ·Ó·Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó Ó¤Â˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜, Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·˘ÙÒÓ Ô˘ ‹‰Ë ·Ú¿ÁÔÓÙ·È. ª¤Ûˆ ÙË˜ ¤-
ÚÂ˘Ó·˜ Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È
·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜, ÁÈ· Ó· Á›ÓÂÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹.

52

EÈÏÔÁ‹ ƒfiÏÔ˘ – ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È AÓ¿Ù˘ÍË˜

§∂•∂π™-√ƒ√π ∫§∂π¢π∞

¶ÂÈÚ¿Ì·Ù·, ÂÈÛÙ‹ÌÔÓ·˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜, ˘„ËÏ¿ ÚÔÛfiÓÙ·, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜.

∂ÈÎ. 30 TÔ Ì˘ÛÙÈÎfi ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Â›Ó·È Ë Â·Ó¿ÏË„Ë ÙˆÓ ÂÈÚ·Ì¿ÙˆÓ.

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È AÓ¿Ù˘ÍË˜
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™Â ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË Î·È Û‡Á¯ÚÔÓË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, ÙÔ ÙÌ‹Ì· ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ‚·ÛÈÎfiÙÂÚ· ÙÌ‹Ì·Ù·. ¶ÔÏÏ¤˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Û˘ÓÂÚÁ¿-
˙ÔÓÙ·È Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· (.¯.
Massachusetts Institute Technology). (http://www.MIT.org) 

°È· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÚ·Ì¿ÙˆÓ, Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
∂ÚÂ˘ÓÒÓ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ªË¯·ÓÈÎfi ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÌÂ ÙÔ ªË¯·ÓÈÎfi ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡
¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙË˜ µÈÔÌË¯·Ó›·˜. ™˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È
Â›ÛË˜ ÌÂ ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Marketing, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë ¯Ú‹ÛË ÏÈÁfiÙÂÚË˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜, ÊıËÓfiÙÂÚ· ˘ÏÈÎ¿ (.¯. ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·Ù·), ÏÈÁfiÙÂÚÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
Ù·¯‡ÙËÙ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ (.¯. ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË), ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ‚·ıÌfi˜ Ù˘ÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
·Ú·ÁÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÈÛıËÙÈÎ‹, Î·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÛÎÂ˘·Û›·, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÓÙÔ¯‹ Î·È ‰È¿ÚÎÂÈ· ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î.Ï.

ªÂÚÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·Ó·Î·Ï‡„ÂˆÓ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÛÂˆÓ ÁÓˆÛÙÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì¤-
Ûˆ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Â›Ó·È: Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ÌÈ·˜ ¯Ú‹ÛË˜ (.¯. ÙÚÔÊ›ÌˆÓ), ¯Ú‹ÛË Ï·ÛÙÈÎÔ‡
·ÓÙ› ‰¤ÚÌ·ÙÔ˜, ÙÔ Ó¿˘ÏÔÓ ̂ ˜ Ó¤Ô ÚÔ˚fiÓ, ÙÔ Û˘ÓıÂÙÈÎfi Î·Ô˘ÙÛÔ‡Î, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ
Î·˘Û›ÌˆÓ, Ó¤· Ê¿ÚÌ·Î· ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ̄ ˆÚ›˜ ·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, Ó¤Â˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
ÌÂÙfiÓ ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÓÙÔ¯‹, ÛÎÏËÚfi˜ ‰›ÛÎÔ˜ ·fi ˘Ú›ÙÈÔ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÌÓ‹-
ÌË Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÂÚfiÛ·ÎÔ˘, Ó¤· ÎÚ‡ÛÙ·ÏÏ· ·˘ÙÔ-
ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ÌÂ ÂÏ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ıÚ˘ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÛÂ ÎÔÌÌ¿ÙÈ· Ô˘ ‰ÂÓ ÙÚ·˘Ì·-
Ù›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÈ‚·›ÓÔÓÙÂ˜ Î.Ï.

∂ÂÈ‰‹ Ë ¤ÚÂ˘Ó· Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ÙÔ Î‡ÚÈÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ¯Ò-
Ú·˜, ÔÈ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ‰›ÓÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÌÂ ÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÎÈfiÏ·˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ™ÙËÓ ÈÛÙÔ-
ÛÂÏ›‰· http://yn.la.ca.us/nsrc Î·È ÛÙËÓ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚË http://yn.la.ca.us/nsrc/
webs.html ‰›ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ª·ıËÙÈÎÒÓ ∂ÚÂ˘-
ÓÒÓ ÙˆÓ ∏.¶.∞. ÌÂ ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ·Ï¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ì·ıËÙÒÓ ¢ËÌÔ-
ÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘…

53

∂ÈÏÔÁ‹ ƒfiÏÔ˘ – ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È AÓ¿Ù˘ÍË˜

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
∞Ó·˙‹ÙËÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÛÂ ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜, ‰È·‰›ÎÙ˘Ô Î.Ï.
¡· ÂÈÏ¤ÍÂÈ˜ ‰‡Ô ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ì·ıËÙÒÓ Ô˘ ıÂˆÚÂ›˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜, ·fi
ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·.
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∂›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔ˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ (ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜- ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜). 

∏ ÚfiÛÏË„Ë ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ˘Â‡-
ı˘ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∞ÊÔ‡ Î·ıÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ ÚÔÛˆÈ-
Îfi Î·È ÂÚÈÁÚ·ÊÔ‡Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ,  Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· ÚÔÛfiÓÙ· ÙˆÓ
˘Ô„‹ÊÈˆÓ Î·È  ·Ó·˙ËÙÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Ì¤Û· ·fi ·ÁÁÂÏ›Â˜ ÛÙÔÓ
∆‡Ô, ·fi ÁÚ·ÊÂ›· Â‡ÚÂÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·Ó·ÁÁÂÏ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜. √È ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÚÔÛfiÓÙ· ÙÔ˘˜ Î·È Á›ÓÔÓÙ·È ÔÈ
ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ (ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ·›˙ÂÈ Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË
ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ).

54

EÈÏÔÁ‹ ƒfiÏÔ˘ – ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡

§∂•∂π™-√ƒ√π ∫§∂π¢π∞

¶ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜, ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜, ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ·, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘.

∂ÈÎ. 31 AÓ·ÁÁÂÏ›· ÚfiÛÏË„Ë˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡

sel. 039s060  20-11-06  14:28  Page 54



™¯Â‰È¿˙ÂÈ Î·È ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ Ù· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (ÔÚÁ·-
ÓÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·) ÛÙ· ÔÔ›· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ı¤ÛË Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË.

∆Ô ÙÌ‹Ì· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ˘˜ ·ÙÔÌÈÎÔ‡˜ Ê·Î¤ÏÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
ÌÂ Ù· ÚÔÛˆÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹
ÌÔÚÊ‹. ªÂÚÈÌÓ¿ Â›ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÈÛË, ÙÈ˜ ¿‰ÂÈÂ˜, ÙÈ˜ ·Ô˘Û›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ˘Ë-
ÚÂÛÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Î.Ï., ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·. ∂ÍÂÙ¿˙ÂÈ Î·È
ÂÈÏ‡ÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

™˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ Ù· ˘fiÏÔÈ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·Ô-
‰Ô¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ (·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Ô˘ ÂÎÙÂÏÔ‡Ó), Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ Î·È ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘
¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 

™¯Â‰È¿˙ÂÈ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘,
Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚË ÏÂÙ‹ Î·È ÔÏ‡ÏÔÎË ‰È·‰ÈÎ·Û›·, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ˘„ËÏ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·.  

55

∂ÈÏÔÁ‹ ƒfiÏÔ˘ – ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
™˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ ÙÈ˜ Î·ÚÙ¤ÏÂ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌ·ıËÙÒÓ ÛÔ˘ ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘˜
Î·È ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜.

¶Ò˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ¤Ó·˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜; ª¤Û· ·fi ÙËÓ
Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ ‹ ·fi ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó¿˜ ÙÔ˘ Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó·
ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ¯ÚfiÓÈ·;
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∆Ô ∆Ì‹Ì· ¶ÚÔÌËıÂÈÒÓ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÔÓ ÂÊÔ‰È·ÛÌfi ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ fiÏ· Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ˘ÏÈÎ¿, ÂÚÁ·ÏÂ›·, ÌË-
¯·Ó‹Ì·Ù· Î.Ï., Ô˘ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙËÓ ·‰È¿ÎÔÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. 

√ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜: 

◗◗ ∫·ıÔÚ›˙ÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÈ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ̆ ÏÈÎÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÚÔ‹ ÙË˜ ·-
Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ·Ô-
ı¤Ì·Ù·.

◗◗ ™˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Ô˘ ‰È·-
Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ô˘ ÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ·fi
Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

◗◗ ∑ËÙ¿ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙËÓ ÙÈÌ‹, ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ·Ú¿‰ÔÛË˜, ÂÈÏ¤ÁÂÈ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Ù· ÏËÚÔ‡Ó. 

◗◗ ∫¿ÓÂÈ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹, ÁÈ· ÙËÓ ÔÛfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÚÔÌËıÂÈÒÓ. 

◗◗ ºÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ·Ï‹ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıË-
Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ˘fiÏÔÈ· ÙÌ‹Ì·Ù·. 

◗◗ ∂ÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÛfiÙËÙ· Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ. 

◗◗ ¢È·ÙËÚÂ› ·Ú¯Â›Ô ÌÂ ÙÈ˜ ·ÏÈ¤˜ ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜.

56

EÈÏÔÁ‹ ƒfiÏÔ˘ – ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶ÚÔÌËıÂÈÒÓ

§∂•∂π™-√ƒ√π ∫§∂π¢π∞

∂ÊÔ‰È·ÛÌfi˜, ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜, ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ·Ú·ÁÁÂÏ›·, ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË, ·-
Ôı¤Ì·Ù·.

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
¶ÔÈÂ˜ ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ Î·È ÔÈÂ˜ ‚ÔËıËÙÈÎ¤˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Û·˜

ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜;

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶ÚÔÌËıÂÈÒÓ
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√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Â-
ÎÙ¤ÏÂÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÛÂ fi-
Ï· Ù· Â›Â‰· (·Ú·ÁˆÁ‹, ÁÚ·ÌÌ·ÙÂÈ·Î‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË, ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î.Ï.), Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. 

°È· Ó· Â›Ó·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜, ÔÈ Û‡Á-
¯ÚÔÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÛˆÌ·-
ÙÒÓÔ˘Ó ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÛÂ fiÏË
ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. √È ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔÈ, ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó
ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎ·È‰Â‡ÔÓÙ·È Û˘-
ÓÂ¯Ò˜ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏ·.

°È· ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡, Ô ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂÚÈÌÓ¿
ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ Â›‚ÏÂ„Ë ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ Î·È ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎÒÓ ËÌÂÚ›‰ˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. µ·ÛÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÂÓfi˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

√È ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó Ê˘ÛÈÎ¿ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, fiÌˆ˜ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË
Ô˘ ‚ÔËı¿ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜.

∏ ÂÈÌfiÚÊˆÛË Á›ÓÂÙ·È ·fi ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË˜, Â›ÙÂ Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË)
Â›ÙÂ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜. 

57

∂ÈÏÔÁ‹ ƒfiÏÔ˘ – ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ EÎ·›‰Â˘ÛË˜

§∂•∂π™-√ƒ√π ∫§∂π¢π∞

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·, ËÌÂÚ›-
‰·, ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

∂ÈÎ. 33 EÎ·›‰Â˘ÛË Ì¤Ûˆ ÙËÏÂ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜.

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ EÎ·›‰Â˘ÛË˜
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ªÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È:

ñ  ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÙÔ˘˜ ÓÂÔÚÔÛÏËÊı¤ÓÙÂ˜.

ñ  ¡¤ÔÈ ÙÚfiÔÈ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË, ¯Ú‹ÛË ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÙÒÓ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÚÈıÌËÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘-CNC, ÚÔÌfiÙ Î.Ï.).

ñ  ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

ñ  ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜.

ñ  ¶ÔÈÔÙÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙfiÛÔ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË fiÛÔ Î·È ÙÔ˘˜ ¤ÌÂÈÚÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. 
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∂ÈÎ. 34 EÎ·›‰Â˘ÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÔ Ó¤Ô 
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
¶ÚfiÙÂÈÓÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ıÂˆÚÂ›˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Û·˜.
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√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È ̆ Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔ˚-
fiÓÙÔ˜ (‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜). °È’ ·˘Ùfi ÙÔ Ïfi-
ÁÔ, Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÁÈ· Î¿ıÂ Ê¿ÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
ÍÂÎÈÓ¿ ·fi ÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛË fiÏË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙË˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜, ÙË˜ ·-
Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ Î.Ï. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ··È-
ÙÂ› Û˘ÓÂ¯‹ ÂÈıÂÒÚËÛË.

√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Û˘ÓÙ¿ÛÛÂÈ ·-
Ó·ÊÔÚ¤˜ ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÙÈ˜
ÛÙ¤ÏÓÂÈ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË.

√ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜,
ÙÔ Û¯‹Ì·, ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÂÍ·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÚÔ˚-
fiÓ, ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

∆Ô ∆Ì‹Ì· ¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ô˘ Î·ıÔ-
Ú›˙ÔÓÙ·È ·fi ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ‹ Î·È ·fi ÙÈ˜ ›-
‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∆¤ÙÔÈÔ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
Â›Ó·È Ô ¢ÈÂıÓ‹˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∆˘ÔÔ›ËÛË˜
(ISO, International Organization for

Standardization), Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Ù· ÔÓÔ-
Ì·˙fiÌÂÓ· ÚfiÙ˘· ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ISO 9000
(ISO 9001, ISO 9002 Î.Ï.).
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§∂•∂π™-√ƒ√π ∫§∂π¢π∞

¶ÔÈfiÙËÙ·, ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜, ÈÛÙÔÔ›ËÛË, ¤ÏÂÁ¯Ô˜, Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÈ-
ıÂÒÚËÛË, ÚfiÙ˘Ô, ISO, ÊÔÚÂ›˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜, ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÔÈfiÙËÙ·˜.

∂ÈÎ. 35 OÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ Í‡ÏÔ˘.

¶ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ÌÈ·˜ ̆ ËÚÂÛ›·˜
Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ‹ ÙÈ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË, fiˆ˜: 
ññ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· 
ññ ‰È¿ÚÎÂÈ· ˙ˆ‹˜ 
ññ ÙÚfiÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 
ññ Ì¤ÁÂıÔ˜ 
ññ Ù·¯‡ÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î.Ï.

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ EÏ¤Á¯Ô˘
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∞˘Ù¿ Ù· ÚfiÙ˘· Â›Ó·È ÎÂ›ÌÂÓ· ÛÙ· ÔÔ›· ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· 

◗◗ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, 

◗◗ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜,

◗◗ ÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, 

◗◗ ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜,

◗◗ ÙË ‰ÔÎÈÌ·Û›· ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜,

◗◗ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î.Ï.

√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ·fi ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜.
∞˘ÙÔ› ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÔÓÔÌ¿˙ÔÓÙ·È ºÔÚÂ›˜ ¶È-
ÛÙÔÔ›ËÛË˜. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤Ó·˜ Ù¤ÙÔÈÔ˜ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È Ô ∂§.√.∆. (∂ÏÏËÓÈÎfi˜ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌfi˜ ∆˘ÔÔ›ËÛË˜) Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÈÛÙÔÔÈË-
ÙÈÎ¿ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÔÚ-
ÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘· πS√. √ ∂§.√∆. ‰ÈÂ-
ÓÂÚÁÂ› ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›Â˜, ‰ÔÎÈÌ¤˜, ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜
Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·.
∆· ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿ ·˘Ù¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó «‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¿
fiÏ·» Ô˘ ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
ÛÙËÓ ÎÔ‡ÚÛ· ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È
ÌÂ Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜, ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ™¯Â‰È·-
ÛÌÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ô˘ ı· ·Ú·¯ıÂ›. ∂›ÛË˜, ÂÏ¤Á¯ÂÈ fi-
ÏÔ ÙÔÓ ÂÍÔÏÈÛÌfi Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÁÈ·
ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜.
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¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È fiÏÂ˜ ÔÈ
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¤˜ 

ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· 
ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË 
‹ ÙÔ ÊÔÚ¤· ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, 

ÒÛÙÂ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜.

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
∆È ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó Ù· ̆ ÏÈÎ¿ Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ
·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Û·˜. 
∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÔÈ· ÛÙ¿‰È· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ı· ÔÚ›ÛÂÈ˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfi-

ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

∂ÈÎ. 36 
¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜

ÙÔ˘ IQNET Î·È ÙÔ˘
E§.O.T. Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÏÏËÓÈÎÒÓ 

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
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