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¶ƒ√§√°√™

°È·  ÙË Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ·˘ÙÔ‡ Ï¿‚·ÌÂ ˘fi„Ë ÙfiÛÔ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·
™Ô˘‰ÒÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÎÔÓËıÂ› ·fi ÙÔ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ, fiÛÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÎÔ-
Ô‡˜ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Ù· ∆Â¯ÓÈÎ¿ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ∂Î·È‰Â˘Ù‹ÚÈ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›·. ŒÙÛÈ ÙÔ ·ÚfiÓ ‚È‚Ï›Ô ÚÔÔÚ›˙ÂÙ·È Ó· Ï·ÈÛÈÒÛÂÈ ÙË
‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ "™ÙÔÈ¯Â›· ∂È‰ÈÎ‹˜ ¢È·ÙÚÔÊ‹˜ " ÙÔ˘ 2Ô˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÙË˜
ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·˜ ∞ÈÛıËÙÈÎ‹˜ ÙˆÓ ∆.∂.∂. ¶ÚÒÙÈÛÙÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ë ÌÂÙ¿-
‰ÔÛË ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ¢È·ÙÚÔÊ‹, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ‚Ô‹ıÂÈ· ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
Ì·ıËÙ¤˜/ÙÚÈÂ˜, ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÙÔ˘˜  ˙ˆ‹˜ ˘ÈÔ-
ıÂÙÒÓÙ·˜ ÛˆÛÙ¤˜ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜. √ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ó· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÂÈ ¤Ó· ‚ÔËıËÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ Â·Á-
Á¤ÏÌ·ÙÔ˜ Ô˘ Â¤ÏÂÍ·Ó. 

∆Ô ‚È‚Ï›Ô ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ¤ÍÈ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜: ÔÈ ‰‡Ô ÚÒÙÂ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ
ÁÂÓÈÎ¤˜ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘, fiÌˆ˜, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË
ÙˆÓ ÂfiÌÂÓˆÓ ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ. ∏ ÙÚ›ÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ¤˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ˙ˆ‹˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô˘
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ËÏÈÎ›·. ∏ Ù¤Ù·ÚÙË ÂÓfiÙËÙ· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔÓ Î·ÎÔ-
ÛÈÙÈÛÌfi Î·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ¤˜ ‰È·Ù·Ú·¯¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∏ ¤ÌÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ·, Ô˘ ÙÈÙÏÔÊÔÚÂ›Ù·È "¢È·ÙÚÔÊ‹ Î·È ÙÚfiÔ˜
˙ˆ‹˜", ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙË Û¯¤ÛË ÙË˜ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜
Ô˘, fiÙ·Ó ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó, ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‚Ô‡Ó ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›·, ÂÓÒ
Ë ¤ÎÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ·, ‰›ÓÂÈ Î¿ÔÈÂ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹ ‰È·ÙÚÔÊ‹ ÛÂ
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ·ıÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

™ÙËÓ ·Ú¯‹ Î¿ıÂ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ‰›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÛÎÔÔ› ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰ÈÂ˘-
ÎÔÏ˘ÓıÂ› ÙfiÛÔ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ fiÛÔ Î·È Ô Ì·ıËÙ‹˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ ıÂÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· Ê‡ÏÏÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÎÙÈÌË-
ıÂ› Ô ‚·ıÌfi˜ ÂÌ¤‰ˆÛË˜ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ.

∏   Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎ‹   ÔÌ¿‰·
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Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜

1.1 ∏ ∂•∂§π•∏ ∆∏™ ¢π∞∆ƒ√º∏™

™∆√Ã√π ª∞£∏ª∞∆√™

● N· ÂÓËÌÂÚˆıÔ‡Ó ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜/ÙÚÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ ÛÙËÓ
¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘.

● N· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ‰È·ÙÚÔÊ‹.

● N· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÔ‡˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜
Î·È ˘ÁÂ›·˜.

∞fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹ ˙ˆ‹˜, ·fi ÙËÓ ÈÔ
ÚˆÙfiÁÔÓË Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÈÔ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓË, ˙Â› Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È, ÂÂÈ‰‹ ÙÚ¤ÊÂÙ·È. 

H ‡·ÚÍË Î·È Ë Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ÙÚÔÊ‹˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜.

√ ÚˆÙfiÁÔÓÔ˜ ¿ÓıÚˆÔ˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ˙Â ÙËÓ ÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ·fi
ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘, ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÚÔ‡˜, Ù· ¤ÓÙÔÌ·, ÙÈ˜ Ú›˙Â˜, Ù·
„¿ÚÈ·, ÙÔ Î˘Ó‹ÁÈ Î.Ù.Ï. 

∞ÚÁfiÙÂÚ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÁÂˆÚÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜,
Ë ÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÙËÎÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ ÁÂˆÚÁÈÎ¿ Î·È ÎÙËÓÔ-
ÙÚÔÊÈÎ¿ ÚÔÈfiÓÙ·. ∆· ‰ËÌËÙÚÈ·Î¿, ÙÔ „ˆÌ›, Ù· ˙˘Ì·ÚÈ-
Î¿, Ù· fiÛÚÈ·, ÙÔ Á¿Ï·, ÙÔ ‚Ô‡Ù˘ÚÔ, ÙÔ Ù˘Ú›, ÙÔ ÎÚ¤·˜
Ù· Ï¿‰È· ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÙÔ ‰È·ÈÙÔÏfiÁÈÔ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘. 

∏ ˙¿¯·ÚË, ˆ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ÚÔ˚fiÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Î·ÙÂ„˘ÁÌ¤ÓÂ˜
ÙÚÔÊ¤˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙË ‰È·ÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ·ÓıÚÒÔ˘, Ô ÔÔ›-
Ô˜ Î·Ù·Ó·ÏÒÓÂÈ Â›ÛË˜ ÔÏÏ¿ ˙ˆÈÎ¿ ÙÚfiÊÈÌ· ÏÔ‡ÛÈ· ÛÂ Ï›Ë, ÌÂ ÛÔ‚·Ú¤˜ Û˘Ó¤-
ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· ÙÔ˘. 

°›ÓÂÙ·È, ÏÔÈfiÓ, ·ÓÙÈÏËÙfi fiÙÈ ÛÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÈ˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ˘ÁÂ›· ÙÔ˘. 

∂›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÁÈ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·Ù·ÓÔËÙ¿ Ù· ·›ÙÈ· ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜
·Óı˘ÁÈÂÈÓ‹˜  ‰È·ÙÚÔÊ‹˜, Ó· ·Ó·Ï˘ıÔ‡Ó ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ‰È·-
ÙÚÔÊÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ.

1.2 ¢π∞∆ƒ√ºπ∫∏ ™Àª¶∂ƒπº√ƒ∞

∏ ‰È·ÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ÔÏÈÙÈÛÌfi, ÙÈ˜
ÎÏÈÌ·ÙÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·È ÏÔ˘ÙÔ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·
ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, fiÔ˘ ‰È·Ì¤ÓÂÈ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Ô˘ ÂËÚÂ¿-
˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, ÌÂ ÛÂÈÚ¿ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È:
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‰È·ÙÚÔÊÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿

1. ¢È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ: √ ¿ÓıÚˆÔ˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹,
ÙÔ ÎÏ›Ì· ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ, Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ô˘
‰È·Ì¤ÓÂÈ ÌÔÚÂ› Ó· ‚Ú›ÛÎÂÈ Â‡ÎÔÏ· Î·È ÛÂ ·ÊıÔÓ›· Î¿ÔÈ· ÙÚfiÊÈÌ·, ÂÓÒ ¿ÏÏ·
·ÎfiÌ· Î·È Ó· ÌËÓ Ù· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰›·ÈÙ¿˜ Ì·˜, Î·ıÒ˜ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ Â›Ó·È ÂÏ·ÈÔ·Ú·ÁˆÁÈ-
Î‹, ÂÓÒ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È Â›‰Ô˜ ÔÏ˘ÙÂÏÂ›·˜. ™˘¯Ó¿ ·ÎfiÌ· Î·È ·ÙÔÌÈÎÔ›
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ÏfiÁÔÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÙÚÔÊ›ÌˆÓ.

2. £ÚËÛÎÂ›· – ¶·Ú¿‰ÔÛË: ∏ ıÚËÛÎÂ›· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜
‰È·ÙÚÔÊÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, Ô˘ ÙËÓ ·Û¿˙ÔÓÙ·È, ÂÓÒ Ù·
‹ıË Î·È ¤ıÈÌ· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙfiÛÔ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ì·ÁÂÈÚ¤Ì·ÙÔ˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ
¯ÒÚÔ Î·È ¯ÚfiÓÔ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ.  ŒÙÛÈ,
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ÃÚÈÛÙÈ·ÓÔ› ÓËÛÙÂ‡Ô˘Ó Û·Ú¿ÓÙ· Ì¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ÙÔ
¶¿Û¯· (™·Ú·ÎÔÛÙ‹) Î·È ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÙÔ˘ ¶¿Û¯· «ÛÔ˘‚Ï›˙Ô˘Ó  ÙÔÓ Ô‚Â-

Ï›·», ÔÈ πÓ‰Ô˘ÈÛÙ¤˜ ‰ÂÓ Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔ˘Ó ‚Ô‰ÈÓfi ÎÚ¤·˜ ÁÈ·Ù› Ë ·ÁÂÏ¿‰· ıÂˆÚÂ›Ù·È
ÈÂÚfi ˙ÒÔ, ÂÓÒ ÔÈ ªÔ˘ÛÔ˘ÏÌ¿ÓÔÈ Î·Ù¿ ÙÔ ƒ·Ì·˙¿ÓÈ ·¤¯Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÙÚÔÊ‹ Î·ı’
fiÏË ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ËÌ¤Ú·˜ Î·È ÙÚÒÓÂ ÙË Ó‡¯Ù·. 

3. ¶ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ∂ÈÏÔÁ¤˜: √È ¿ÓıÚˆÔÈ ‰È·Ï¤ÁÔ˘Ó ÙËÓ ÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜
ÔÚÁ·ÓÔÏËÙÈÎ¤˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ (ÙË ÁÂ‡ÛË, ÙËÓ ÔÛÌ‹, ÙË ÌÔÚÊ‹, ÙËÓ ˘Ê‹
ÙË˜), ·ÏÏ¿ Î·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ, ·’ fiÔ˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È. ¢ÂÓ Â›Ó·È Û¿ÓÈÔ, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, Ë „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ ‰È¿ıÂ-
ÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ó· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÛfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ  Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔ˘Ó.

4. ∆ÚfiÔ˜ ˙ˆ‹˜: √ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ˙ˆ‹˜, ¤ÓÙÔÓÔ˜,
ÁÚ‹ÁÔÚÔ˜ Î·È ·Á¯Ò‰Ë˜ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ¿ÛÙ·ÙÔ Î·È
Úfi¯ÂÈÚÔ ÙÚfiÔ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜. ∏ ¤ÓÙÔÓË Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÔÔ-
ıÂÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÛÂ
‰Â‡ÙÂÚË ÌÔ›Ú· . ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›, ¿ÏÏˆÛÙÂ, fiÙÈ
Ë Û˘ÓÂ‡ÚÂÛË ÁÈ· Ê·ÁËÙfi ‹Ù·Ó ·Ó¤Î·ıÂÓ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜   ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘Ó·Ó·ÛÙÚÔ-
Ê‹˜ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜. ŸÙ·Ó ÔÈ Ê›ÏÔÈ ÛÔ˘ ‚Á·›ÓÔ˘Ó ¤Íˆ
ÁÈ· ›ÙÛ· ‹ ·ÁˆÙfi, Ò˜ ÌÔÚÂ›˜ Ó· ·ÚÓËıÂ›˜ Ó· ÙÔ˘˜ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ˜;

5. ¢È·Ê‹ÌÈÛË: ∞Ó Î·È Ë ‚¿ÛË ÙË˜ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Ì·›ÓÂÈ ·fi ÙÔ
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·  Î˘Ú›ˆ˜ ¯ÚfiÓÈ· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÂÁ¿ÏÔ
Î‡Ì· ÂÈÚÚÔ‹˜ ·fi Ù· ª¤Û· ª·˙ÈÎ‹˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·ÊËÌ›ÛÂÈ˜. ∞˘Ùfi
¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ Û˘¯ÓfiÙÂÚÂ˜  ÂÈÏÔÁ¤˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ  Ó· ‚·Û›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙ· ‰È·ÊËÌÈ˙fiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ·, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. ∂ÓÒ Ô
ÚˆÙfiÁÔÓÔ˜ ¿ÓıÚˆÔ˜ Î˘ÓËÁÔ‡ÛÂ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘, ÙÒÚ· Ë ÙÚÔÊ‹ «Î˘ÓËÁ¿ÂÈ»
ÂÌ¿˜ ! 
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∏ ÚÔÒıËÛË ÚÔÙ‡ˆÓ ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÂÈ Û‡Á¯˘ÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ˆÚ·›Ô˘. ∞˘Ùfi Ô‰ËÁÂ› ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È
Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ó· ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÙÚfiÊÈÌ· Î·È Û˘ÌÏËÚÒÌ·Ù·, Ô˘ «ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó»
fiÙÈ ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ô‰Ô¯‹ ÙÔ˘˜. 

¶∞ƒ∞°√¡∆∂™ ¶√À ∂¶∏ƒ∂∞∑√À¡ 
∆∏ ¢π∞∆ƒ√ºπ∫∏ ™Àª¶∂ƒπº√ƒ∞

™¯‹Ì· 1.1 

¶ÚÔÛˆÈÎ¤˜ 
ÂÈÏÔÁ¤˜

£ÚËÛÎÂ›·

¢È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·

¢È·ÙÚÔÊÈÎ‹
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿

¢È·Ê‹ÌÈÛË

TÚfiÔ˜ ˙ˆ‹˜

1.3 ™Ã∂™∏ ¢π∞∆ƒ√º∏™ ∫∞π À°∂π∞™

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ë ˘ÁÂ›· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÂÓÂÙÈÎÔ‡˜
(ÎÏËÚÔÓÔÌÈÎfiÙËÙ·) Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜, ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ô ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÔ˜
Â›Ó·È Ë ‰È·ÙÚÔÊ‹.

H Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ì·˜ ‰›·ÈÙ· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË ÛÂ ÁÂ‡Ì·Ù· ÂÊÔ‰È¿˙ÂÈ
ÙÔÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÌÂ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÂ ÛÎÔfi:

❍ N· ÂÈ‚ÈÒÛÂÈ.
❍ N· ·Ó·Ù˘¯ıÂ›.
❍ N· ·Ô‰ÒÛÂÈ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ.
❍ N· ÂÚÁ·ÛÙÂ›.
❍ N· ·Ó··Ú·¯ıÂ›.
❍ N· ¯·ÚÂ› ÙË ˙ˆ‹.

√È ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔÈ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÔ›, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ ÛÙËÓ
˘ÁÂ›· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘, ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ·Ú·Î¿Ùˆ, ÂÓÒ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÙ·
ÂfiÌÂÓ· ÎÂÊ¿Ï·È·:



✔ ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ıÚÂÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙ·ÙÈÎÒÓ, ‰ËÏ·‰‹ Ë ÚfiÛÏË„Ë ÙÔ˘˜ ÛÂ
ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÌÂÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿ıÂ ËÏÈÎÈ·Î‹ ÂÚ›Ô-
‰Ô, ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ˘ÔÛÈÙÈÛÌfi ÌÂ ‰˘Û¿ÚÂÛÙÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
˘ÁÂ›·.

✔ ∏ ·˘ÍËÌ¤ÓË ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÚfiÛÏË„Ë, Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·¯˘Û·ÚÎ›·, ¤¯ÂÈ ·ÚÓË-
ÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ˘„ËÏ‹ ıÓËÛÈÌfiÙËÙ· (·˘ÍË-
Ì¤ÓË Û˘¯ÓfiÙËÙ· ı·Ó¿ÙˆÓ) ÂÍ·ÈÙ›·˜ Î·Ú‰È·ÎÒÓ ·ı‹ÛÂˆÓ.

✔ ∏ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ˙¿¯·ÚË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ˘Â‡ı˘ÓË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÂÚË‰fiÓ·˜.

✔ ∆· Ï·¯·ÓÈÎ¿ Î·È Ù· ÊÚÔ‡Ù· ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÚÔÛÙ·-
ÙÂ‡Ô˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÔÏÏ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ Î·ÚÎ›ÓÔ˘ ÏfiÁˆ
ÙË˜ ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰È·ÈÙËÙÈÎ¤˜ ›ÓÂ˜, ‚ÈÙ·Ì›-
ÓÂ˜ Î.·..

✔ ∏ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ‰ËÌËÙÚÈ·ÎÒÓ ÔÏÈÎ‹˜ ¿ÏÂÛË˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ
Î·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÓÙ¤ÚÔ˘ Î·È ÛÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ‰˘ÛÎÔÈÏÈfiÙËÙ·˜.

OÈ ‰È·ÈÙËÙÈÎ¤˜ ›ÓÂ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙ· ‰ËÌËÙÚÈ·Î¿, Ù· fiÛÚÈ·,
Ù· Ï·¯·ÓÈÎ¿ Î·È Ù· ÊÚÔ‡Ù· ¤¯Ô˘Ó Â˘ÓÔ˚Î‹ ‰Ú¿ÛË ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë

·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÔÏÏÒÓ ·ı‹ÛÂˆÓ.

✔ ∆· ˙ˆÈÎ¿ ÙÚfiÊÈÌ·, fiˆ˜ ÎÚ¤·˜, Á¿Ï·, ·˘Á¿, Ù˘Ú› ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÔÈ-
fiÙËÙ· ÚˆÙÂ˝ÓË˜, Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË
ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ‚ÈÙ·Ì›ÓÂ˜ Î·È ·ÓfiÚÁ·Ó· ÛÙÔÈ¯Â›·. ŸÙ·Ó fiÌˆ˜
Á›ÓÂÙ·È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË, ÂÂÈ‰‹ ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ÔÛfiÙËÙ·
Ï›Ô˘˜, ÙfiÙÂ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ˘ÁÂ›·.

✔ H Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÔÈÓÔÓÂ˘Ì·Ùˆ‰ÒÓ ÔÙÒÓ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Î·ÚÎ›ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÂÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ
ÙÔ Î¿ÓÈÛÌ· Î·È ÌÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ‚Ï¿‚Â˜
ÛÙÔ Û˘ÎÒÙÈ.

✔ ∆· ÌË ÔÈÓÔÓÂ˘Ì·ÙÒ‰Ë ÔÙ¿ ‰ÂÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ù›ÔÙÂ
¿ÏÏÔ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÂÎÙfi˜ ·fi ˙¿¯·ÚË («ÎÂÓ¤˜» ıÂÚ-
Ì›‰Â˜), ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË

·¯˘Û·ÚÎ›·˜. °È’ ·˘Ùfi Î·Ïfi Â›Ó·È Ó· ÌËÓ ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÔ‡Ó
ÙÔ ÓÂÚfi Ô˘ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô ÁÈ· ÙË ˙ˆ‹.

✔ ∏ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ·Ï·ÙÈÔ‡, Ù¤ÏÔ˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ˘¤ÚÙ·ÛË Î·È
Èı·ÓÒ˜ ÛÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË Î·ÚÎ›ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÛÙÔÌ¿¯Ô˘.

Ÿˆ˜ ¤ÁÈÓÂ Î·Ù·ÓÔËÙfi ·fi Ù· ·Ú·¿Óˆ, Ë ‰È·ÙÚÔÊ‹, fiÙ·Ó ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË, ÚÔÎ·ÏÂ› ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ ‰È·Ù·Ú·¯‹ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÙÔ˘, ÌÂ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· Ó· ÛÙÂÚÂ›Ù·È ÙË ¯·Ú¿ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜. 

∏ ‰È·Ù·Ú·¯‹ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜, Ê˘ÛÈÎ¿, ÁÈ· fiÛÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ, ÚÔÎ·ÏÂ› ‰È·-
Ù·Ú·¯¤˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. 
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∏ ™∏ª∞™π∞ ∆∏™ À°π∂π¡∏™ ¢π∞∆ƒ√º∏™

™¯‹Ì· 1.2 

Afi‰ÔÛË ÛÙËÓ
ÂÚÁ·Û›·

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË

™ˆÌ·ÙÈÎ‹ YÁÂ›·
Î·È ÔÌÔÚÊÈ¿

¶ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ Î·È
„˘¯ÈÎ‹ YÁÂ›·

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ë ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÌÂ ‰È·ÈÙËÙÈÎ¤˜ Î·Ù·-
¯Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÂÎÙÚÔ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÎÏÔÓ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È Ó·
Î¿ÓÔ˘Ó ‰˘Û¿ÚÂÛÙË ÙË ˙ˆ‹. 

ªÂ ÌÈ· ˘ÁÈÂÈÓ‹ Î·È ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË ‰È·ÙÚÔÊ‹ Ë ˙ˆ‹ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ Á›ÓÂÙ·È ÈÔ
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Î·È Â˘¯¿ÚÈÛÙË. 

¢È·ÙÚÔÊ‹ fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÂÈ‚›ˆÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· YÁÂ›·.
™ˆÛÙ‹ ¢È·ÙÚÔÊ‹ ÛËÌ·›ÓÂÈ M·ÎÚÔ˙ˆ›·

Y°IEINH 
¢IATPOºH


