
™˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË

∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ ∫Ô˘ÛÔ˘Ïfi˜, 9Ô ¢ËÌÔÙÈÎfi ™¯ÔÏÂ›Ô ∞ÈÁ›Ô˘  

∫ˆÓÛÙ·Ù›ÓÔ˜ ªÔ‡ÓÈ·˜, 2Ô ¢ËÌÔÙÈÎfi ™¯ÔÏÂ›Ô ∞ÈÁ›Ô˘ 

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∫·ÌÔ˘Ú›‰Ë˜,  ∞.∆.∂.π. ¶·ÙÚÒÓ

¶ÂÚ›ÏË„Ë

O Û‡ÏÏÔÁÔ˜ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙËÓ
ÔÌ·Ï‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÓÈÛÙ¿ fiÚÁ·ÓÔ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
·fi ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ˙ËÙËıÔ‡Ó Â˘ı‡ÓÂ˜ Î·È ı· ·Ô‰ÔıÔ‡Ó Ù˘¯fiÓ ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜. √ Û‡Ï-
ÏÔÁÔ˜ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÂÈÏ‡ÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
Ï‹„Ë˜ Î·È ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. 

™ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜: 
1. ∆· ·ÙÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Î·È ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ.
2. √È ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ı¤ÙÂÈ Ô Û‡ÏÏÔÁÔ˜ Î·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ

Î·Ù¿ fiÛÔ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ.
3. √È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Î·È ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ ÙË ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ.
4. √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfi-

ÁÔ˘ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ.
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√ Î. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ ∫Ô˘ÛÔ˘Ïfi˜ Â›Ó·È ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜.
√ Î. ∫ˆÓÛÙ·Ù›ÓÔ˜ ªÔ‡ÓÈ·˜ Â›Ó·È ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜.
√ Î. °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∫·ÌÔ˘Ú›‰Ë˜ Â›Ó·È ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∞Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ, ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁË-
Ù‹˜ ∞.∆.∂.π. ¶·ÙÚÒÓ.



∆· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÏfiÁˆ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ
ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ Î·È ÙË˜ ÌË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙË Ï‹„Ë
ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.  

1. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∆Ô ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ °ÂÚÌ·ÓÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˘ ªax Weber
·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÔÏÏÒÓ ¯ˆÚÒÓ, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ∆ÛÂ¯›·˜, ÙË˜ ∫›Ó·˜ (Bush, 1998), ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ (Bush, 2001Ø Persianis,
1998), ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï (Gaziel, 1998), ÙË˜ ¶ÔÏˆÓ›·˜ (Klus-Stanska and Olek, 1998),
ÙË˜ ¡ÔÙ›Ô˘ ∞ÊÚÈÎ‹˜ (Sebakwane, 1997), ÙË˜ ™ÏÔ‚ÂÓ›·˜ (Becaj, 1994) Î·È ÔÏÏÒÓ
¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ¡ÔÙ›Ô˘ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜. ∆Ô ·ÌÈÁ¤˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·fi
ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ·fi„Âˆ˜ Â›Ó·È ÈÎ·Ófi Ó· ‰ÒÛÂÈ ÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‚·ıÌfi ·fi‰ÔÛË˜ Î·È ÙËÓ ÈÔ
ÏÔÁÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜. §ÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ Î·ıÂÙÔÔÈËÌ¤ÓË ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹
‰ÔÌ‹ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙfiÛÔ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ Î·È ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ. ∆Ô ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Â›Ó·È ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ ÛÂ Ì›· ÈÛÙ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘. ∂Í·›ÚÂ-
ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Î‡ÙÙ·ÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ Â›Ó·È Ë Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, Ë ÔÔ›·
ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· ‰ÔÌ‹ Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ (∫·ÌÔ˘Ú›‰Ë˜, 2002). ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ÚÔÛ¿ıÂÈ·
·Ó·‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Ô˘ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤Ó· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹, ÛÂ ¤Ó· Û˘ÏÏÔÁÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. 

∆Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ˘ Vroom Î·È  Yetton (1973) ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ ÙÚ›· ÌÔÓÙ¤Ï· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜:

·) ÙÔ ·˘Ù·Ú¯ÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ (Ô ËÁ¤ÙË˜ ·›ÚÓÂÈ ·fiÊ·ÛË ÌÂ Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘ ÛÙÔÈ-
¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜),

‚) ÙÔ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi (Ô ËÁ¤ÙË˜  ·Ó·˙ËÙ¿ Î·È ·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÂÈ ·fi„ÂÈ˜ ·ÏÏ¿ ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘) Î·È 

Á) ÙÔ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó
·fi ÎÔÈÓÔ‡.

™ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ù· Ì¤ÏË ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È, ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙÔ ıÂÛÌfi ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
Î·È Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘, ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë ·˘ÙÔÂÎÙ›ÌËÛË, Ë ·›ÛıËÛË ÙË˜
Â˘ı‡ÓË˜, ÙÔ ÎÏ›Ì· ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È

∂ÈıÂÒÚËÛË ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ
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·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰·. ∆· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙË
Û‡Á¯ÚÔÓË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Ù¿ÛË Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÁÓÒÚÈÛÌ· ÙË˜ ‰ËÌÔ-
ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÂÌÏ¤ÎÂ-
Ù·È Û’ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, Ô ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌfi˜, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË Î·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. ∏ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ,
Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÌÔÈ‚·›· Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (Bush, 1995).

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜ ÁÈ· Ó· Â›Ó·È  ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹  Û’ ¤Ó· Û˘ÏÏÔÁÈÎfi
fiÚÁ·ÓÔ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î·È ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜: ÙÔ Ì¤ÁÂ-
ıÔ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, Ù· ·ÙÔÌÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜, ÙË Û˘ÓÔ¯‹ ÙË˜, ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È ÙÔ  ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ ÎÏ›Ì·. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙËÚ›˙Â-
Ù·È ÛÙËÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹, ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ÙË ÓÔËÙÈÎ‹ Î·È Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹
‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÛÙÔ˘˜  ›‰ÈÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔÓ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi
ÙË˜  Â˘ı‡ÓË˜ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙÔ˘˜. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙË Ï‹„Ë ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ ÍÂÂÚÓ¿ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· Î¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÂ›, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô-
ÓÙ·˜ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ˆ˜ «‰ÈÎ¿ Ì·˜» ÎÈ fi¯È «‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜». ∂›ÛË˜ ¤¯ÂÈ
ÔÏÏ·Ï‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ‰ÈfiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Ù· Ì¤ÁÈÛÙ·
ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. ∆Ú›· Â›Ó·È Ù·
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È
ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·:

·) À¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ (Steyn & Squelch,
1997).

‚) ∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È, fiÙ·Ó ÛÂ ·˘Ù¤˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÔÈ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› (Bush, 1995).

Á) ∂ÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ ÔÈ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ıÂˆÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ «‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜», (Poo
& Hoyle, 1995, Û. 86). 

√ ÙÚfiÔ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘
‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ·
·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

2. ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ¤ÚÂ˘Ó·˜

∏ ¤ÚÂ˘Ó· Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÈÛÎÔÈÎ¤˜, ‰ÈfiÙÈ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿-
ÌÂÓˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ÙˆÓ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·
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™˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË



∂Î·›‰Â˘ÛË. ¢ÈÂÚÂ˘Ó¿ ÙÈ˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙË ‰È·‰È-
Î·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ô ·ÚfiÛˆ-
Ô˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó’ ··ÓÙËıÂ› ·ÓÒÓ˘Ì·, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ
ÙÔ˘˜ ÂÚˆÙÒÌÂÓÔ˘˜ ÛÙÔ Ó· Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· ÂÈÏÈÎÚÈÓÂ›˜. ∆Ô ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Û·Ó ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÙ¿ ÂÓfiÙËÙÂ˜. 

1. ∆· ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÂÚˆÙÒÌÂÓˆÓ.
2. √È ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ ÂÙ›ıÂÓÙÔ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜.
3. ∏ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ.
4. ∏ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ Ô˘

ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘. 
5. ∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
6. ∏ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È Ù¤ÏÔ˜ 
7. ∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·  ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û˘Ï-

ÏfiÁÔ˘.

°È· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó ÛÙ·
ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎ·Ó ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜. ™ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÂÎ·Ùfi (100)
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·È ÙÔ ‰Â›ÁÌ· ıÂˆÚÂ›Ù·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ Â·ÚÎ¤˜.

¶ÂÚÈÔ¯‹ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜: ∆Ô ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ ‰Â›ÁÌ· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Î·Ù¿ 63% ÛÂ ·ÛÙÈÎ¤˜
ÂÚÈÔ¯¤˜. ∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÔÛÔÛÙfi ÌÔÈÚ¿˙ÂÙ·È: 30% ÛÂ ËÌÈ·ÛÙÈÎ¤˜ Î·È 7% ÛÂ ·ÁÚÔ-
ÙÈÎ¤˜. ∆Ô ‰Â›ÁÌ· ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ ÛÂ ·Ó·ÏÔÁ›· ÌÂ ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÛÂ
·ÛÙÈÎ¤˜, ËÌÈ·ÛÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

µÈÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·: ∆Ô ‰Â›ÁÌ· Î¿Ï˘ÙÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙfiÛÔ
ÙÔ˘˜ ÓÂfiÙÂÚÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ (ÚÔ¸ËÚÂÛ›· 0-5 ¤ÙË 22%) fiÛÔ Î·È ÙÔ˘˜ ¤¯ÔÓÙÂ˜
ÔÏ˘ÂÙ‹ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·. ∆Ô 54% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ‹Û·Ó Á˘Ó·›ÎÂ˜ fiÛÔ Â›Ó·È Î·È ÙÔ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔÛÙfi Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË
(56,4%), Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ 2000. ∆Ô
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Â‡ÚËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ 47%  ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ˘ËÚÂÙÂ› ÛÙÔ ›‰ÈÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi
¤ÓÙÂ (5) ¤ÙË. ŒÓ· ÔÛÔÛÙfi 12% ˘ËÚÂÙÂ› ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÌfiÓÔ ¤Ó· ¤ÙÔ˜. ªÂÁ¿ÏÔ
Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ (¯ˆÚ›˜ Ó· Ï¿‚Ô˘ÌÂ ˘’ fi„ÈÓ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜
ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ – ÌÔ˘ÛÈÎÔ‡˜, Á˘ÌÓ·ÛÙ¤˜ Î·È Í¤ÓË˜ ÁÏÒÛÛ·˜ – ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Û¯Â‰fiÓ, fiˆ˜
Ì·˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛ·Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó Î¿ıÂ ¤ÙÔ˜) ·Ó·ÓÂÒÓÂÙ·È ÌÂ Û˘¯ÓfiÙËÙ·
ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ‚·ıÌfi Û˘ÓÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘

∂ÈıÂÒÚËÛË ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ
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Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

3. ∞Ó¿Ï˘ÛË-Û˘˙‹ÙËÛË

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÂ ÌÈ· ‚·ı‡ÙÂ-
ÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÛÂ ÌÈ· «Ó¤·» Ú·ÎÙÈÎ‹ ıÂˆÚ›·, Ô˘ Ì·˜ ‚ÔËı¿
Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·. ª¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ·Ó·Û˘Óı¤ÙÔ˘ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤-
Ó· Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È ÂÂÍÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜ Ì·˜. 

3.1. ∞Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ÂÙ›ıÂÓÙÔ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜: √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂ-
‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi˜ ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. √È ÛÙfi¯ÔÈ ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ ‹Û·Ó Î·Ù·ÓÔËÙÔ› Î·È ·Ô‰ÂÎÙÔ›
ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 90%. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ‰Â›¯ÓÂÈ ·fiÏ˘ÙË ·Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. ∏
‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ Û˘Ï-
ÏfiÁÔ˘ Â›Ó·È ˘„ËÏ‹ (80%). ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔÓ ·Ú·ÌÂÚÈÛÌfi ÙˆÓ
ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÚÔ˜ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ.

3.2. ∏ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ: ™Â ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ‰ÂÓ ‰È·Ù˘-
ÒÓÔÓÙ·È  ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙË Ì¤Ú· Î·È ÒÚ· ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ (79%). ∆Ô 75% ÙˆÓ
ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ÔÈ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ‹Û·Ó Î·Ï¿
ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜, ‹Û·Ó ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜ Î·È Î‡ÏËÛ·Ó ÔÌ·Ï¿, ÂÓÒ ÙÔ 25% ÙÈ˜ ÎÚ›ÓÂÈ ˆ˜
Ì¤ÙÚÈ· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜. ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
ÔÈ Î·Ï¿ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·Ó·Ó ËÌÂÚ‹ÛÈ· ‰È¿Ù·ÍË ıÂÌ¿-
ÙˆÓ, ÂÈÛËÁËÙ‹ ÁÈ· Î¿ıÂ ı¤Ì·, ·ÏÏ¿ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ¤ÎÚÈÓ·Ó ·˘Ù¤˜ ·fi ÙÔ ¯ÚfiÓÔ
‰È¿ÚÎÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜. ™ÙÈ˜ Ì¤ÙÚÈ· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔ˘Ó -Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤‰ˆÛ·Ó ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜- ÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
˘‹Ú¯·Ó ¤ÓÙÔÓÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·fi„ÂˆÓ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜.

∆Ô 80% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÈÛ¯˘Ú›ÛÙËÎÂ fiÙÈ ‰ÂÓ Û·Ù·Ï‹ıËÎÂ ¯ÚfiÓÔ˜ ÛÂ ı¤Ì·-
Ù· ¯ˆÚ›˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÁÓÒÌË˜ ·fi ÙÔ Û‡ÓÔ-
ÏÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ÌfiÓÔ ÛÙÔ 1/3 ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ.

∏ ·ÚÔ˘Û›· ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜
ÎÚ›ÓÂÙ·È Ì¤ÙÚÈ· ¤ˆ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 68%. ∂‰Ò ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ë ·‰˘Ó·Ì›· ‹
Ô Êfi‚Ô˜ ÙˆÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Â·ÚÎÒ˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛ· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (™‡Ì‚Ô˘ÏÔ
∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ °Ú·ÊÂ›Ô˘, ∂ÎÚÔÛÒÔ˘˜ ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
™‡ÏÏÔÁÔ ÁÔÓ¤ˆÓ).

∆Ô 88% ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰ÂÓ ÌÂÙÂ›¯Â Â·ÚÎÒ˜ ÛÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ 77%
˘¤‚·ÏÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ¤ˆ˜ Î·Ì›· ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜. ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È ÂÌÊ·Ó‹˜ Ë ·‰˘-
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Ó·Ì›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÛÂ Ì›· ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ‰ËÌÔ-
ÎÚ·ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ
Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ Â›Ó·È ˘fiıÂÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∏ ÛÙ¿ÛË
·˘Ù‹ ‰ÂÓ ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¿Ô„Ë fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›
·Ó¤Ï·‚·Ó Ó· ÂÎÏËÚÒÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎ·Ó ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË.
∞Ï¿ ıÂˆÚÔ‡Ó ˘Ô¯Ú¤ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ‰È‰·-
ÛÎfiÓÙˆÓ. 

3.3. ∏ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ Ô˘ ÂË-
ÚÂ¿˙ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘: √È ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ·˘Ù‹˜ Î·Ù¤‰ÂÈÍ·Ó
ÙËÓ ‡·ÚÍË ˘„ËÏ‹˜ Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ
(92%). √È Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ ‰È·Ù‡ˆÛ·Ó ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ô˘‰¤ÔÙÂ ¤ÎÚÈÓ·Ó ÙË ÛÙ¿ÛË ‹
ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ (¿Û¯ÂÙ·
·Ó Â›¯·Ó ‰È·Ù˘ˆıÂ› ·Ú¿ÔÓ·). ∆Ô Î·Ïfi ÊÈÏÈÎfi ÎÏ›Ì· ˘ÂÚÙÂÚÂ› (89%) ÙË˜
ÛˆÛÙ‹˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ, fiÙ·Ó ·˘Ù¿ Ù· ‰‡Ô ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË. √È
‰È·ÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ Û‡ÏÏÔÁÔ Â›Ó·È ·ÌÂÏËÙ¤Â˜. ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰È·ÊˆÓÈÒÓ
·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó‰ÂÈÍË ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜
Ï‡ÛË˜ Î·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·‰È·ÊÔÚ›· ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘ (∫·ÌÔ˘Ú›‰Ë˜, 2002). √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·Ù¿ 60% ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ·fi„ÂÈ˜
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜.

3.4. ∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ: ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿-
ÓˆÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È. ∏ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹
‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÂÎÂ›ÓË˜ ÙË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-
Î‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
ÏÔÈ¤˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ (™·˝ÙË˜, 2000). √È ·ÔÊ¿-
ÛÂÈ˜ Û¯Â‰fiÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ (92%) ‹Ù·Ó Û‡ÌÊˆÓÂ˜ ÌÂ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ. √È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó Î·ÙfiÈÓ ÌÂÏ¤ÙË˜
Î·È ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ (66,9%), ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊÔ‡Û· ¿Ô„Ë (30%) Î·È Î·ÙfiÈÓ
Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ‡ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi (3,1%). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜
‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Ë ÌÂÏ¤ÙË Î·È Ë ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË Ù·˘Ù›˙Ô-
ÓÙ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜. ∏
Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊÔ‡Û· ¿Ô„Ë Ì¿ÏÏÔÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ˆ˜ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰Ô˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘. 

√È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ 88%, Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ (91%) Î·È Û˘Ó·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·È  (Û‡ÏÏÔÁÔ˜ – ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜) ÛÂ ÔÛÔÛÙfi
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(92%).

3.5. ∏ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ: ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ‰È·Ù‡ˆÛÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ·Ïfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ Î·È fi¯È ˆ˜ Ô ËÁ¤ÙË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Û˘˙ËÙÔ‡ÓÙ·È ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ Î·Ù¿ 59% Î·È ÚÔÙÈÌÒÓÙ·È Ô Û˘Ì‚È-
‚·ÛÌfi˜ (79%) Î·È ÔÈ ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ (88%). ∆Ô 68%
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ô Û‡ÏÏÔÁÔ˜ ¤Î·ÓÂ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ¯Ú‹ÛË
ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ.

3.6. ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·Ù˘ÒıËÎ·Ó ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ: √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›
ÎÚ›ÓÔ˘Ó  ··Ú·›ÙËÙË ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ-
‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ, ÙËÓ ·Ú·¯ÒÚËÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
ÛÙÔ Û‡ÏÏÔÁÔ Î·È ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ˆÚ·Ú›Ô˘. ∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
‰È·›ÛÙˆÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ì¿ÏÏÔÓ ÌÈ· ·Ù˘¯‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ·ÁÈˆıÂ›, ·Ó fi¯È Ó· Á›ÓÂÈ
ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ·˘Ùfi Ô˘ Â›Ó·È ÎÔÈÓfi Ì˘ÛÙÈÎfi: √È Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È (·Ù‡ˆ˜ Î·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÓÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ) ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÎÔ‡ ˆÚ·Ú›Ô˘, Î·Ù¿ ·Ú¿‚·ÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜. 

√È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi fiÙÈ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ
ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È Û·ÊÂ›˜ Î·È Î·Ù·ÓÔËÙÔ›. ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ë ¤ÚÂ˘Ó·
·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÙÈ˜ ÊÈÏÈÎ¤˜ Î·È Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ. ∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË
ÙˆÓ ÊÈÏÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ Î·ÏÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌÂ ÙË ı˘Û›· ÙˆÓ
Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Û˘Ì‚È‚·ÛÙÈÎÒÓ. √È ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜ ·›˙Ô˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰fiÌËÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ. √È ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘˙ËÙÈÔ‡ÓÙ·È ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿, ·ÏÏ¿ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ¯¿ÚË ÙË˜ ËÚÂ-
Ì›·˜ ÂÍÔÌ·Ï‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ fiÔÈÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜. ªÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ıÂˆ-
ÚÂ› ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ËÁ¤ÙË Ô˘ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙË Û˘Ó·›ÓÂÛË ÙË˜ ÏÂÈ-
Ô„ËÊ›·˜. √È ÙÂÏÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·›ÚÓÔÓÙ·È ·fi ÎÔÈÓÔ‡, ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È
ÙÔ˘˜ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜. 

4. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· 

H ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÛÙÔ ‚·ıÌfi ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ô˘ ı·
·Ó·ÌÂÓfiÙ·Ó. ŒÓ· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÂÈÏ¤ÁÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ (Û˘Ï-
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ÏÔÁÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘) ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ (ÌÔÓÔÌÂÏ¤˜ fiÚÁ·ÓÔ). √ Û‡ÏÏÔÁÔ˜ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·ÚÎÂÙ¿ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î·ıËÌÂÚÈÓÒÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. øÛÙfiÛÔ, Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ·˘ÙÔ‡
ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ÛÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ‚·ıÌfi, ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

√ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ Î·È Ë ÂÏ¿¯ÈÛÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂ-
ˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÏËÌÌÂÏ‹ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘˜ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ
Â›Ó·È ÔÈ ·ÈÙ›Â˜ ÙË˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ.

∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Î·Ù·ÚÁÂ› ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ·Ú¯‹
«ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡», Ô˘ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÓÂ‡Ì·-
ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈ-
Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. ∞Ó ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ, ÎÚ›ÓÂÙ·È ˆ˜ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ·¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Ë Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ıÂÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ Â›Ó·È fiÙÈ ·fi ÙË ÌÈ· ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÈÛ¯˘Ú›˙ÔÓÙ·È fiÙÈ Ú¤-
ÂÈ Ó· ·Ó·‚·ıÌÈÛÙÂ› Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘, ÂÓÒ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÔÈ Û˘ÓÂ-
‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ
ÔÛÔÛÙfi ·ÚÓÂ›Ù·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿, ÌÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜.

™’ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ô˘ ÂÚÂ˘Ó‹ıËÎ·Ó ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ fiÙÈ Ô
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‰ÂÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔÓ ËÁÂÙÈÎfi ÙÔ˘ ÚfiÏÔ ·ÏÏ¿ ÚÔÙÈÌ¿ Ó· Â›Ó·È ¤Ó·
·Ïfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜ ÛÙÂÚÂfiÙ˘Ë˜ Î·Ù¿ÏË-
ÍË˜ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ô˘ Î˘ÚÈ¿Ú¯ËÛÂ  ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù·, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ¤ÁÂÚÛË ÙÔ˘ ª¿Ë ÙÔ˘ 1968 ÛÙË °·ÏÏ›·. √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Â›Ó·È ·Ï¿
Ô ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˜ ÎÚ›ÎÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Ô˘ ÙÔÓ ¤¯ÂÈ ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó·-
‰¤ÏÊˆÓ Ô˘ ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ.

ŸÙ·Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÛÙÂÚÂfiÙ˘· ÁÈ· ¤Ó· ÚfiÏÔ (ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, Û’ ·˘Ù‹
ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË), ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ «‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜» Ó· ¤¯Ô˘Ó ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ë ÔÔ›· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ·˘Ù¿ Ù· ÛÙÂÚÂfiÙ˘·. À¿Ú¯ÂÈ ÌÈ·
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÁÓ‹ÛÈˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ  ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ, Ù· ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó·
Â›Ó·È Â‡ÎÔÏ· ‰È·ÎÚÈÙ¿ Î·È Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ¿ Û’ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ.

∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË Â›Ó·È Ì›· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·ÏÏ¿ Â›Ó·È
·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ı·
‚ÔËıÔ‡ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÓÂÚÁ‹˜
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