ΠΑΙΔΑΓΩΓΙΚΟ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ        
                                                   ΕΡΓΟ «ΟΔΥΣΣΕΑΣ»

ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ ΟΔΥΣΣΕΑΣ

Είναι αυτονόητο, ότι οποιαδήποτε προσπάθεια για ουσιαστική και αποτελεσματική αξιοποίηση των ΤΠΕ  στη μαθησιακή διαδικασία, θα πρέπει να συνοδεύεται από κατάλληλη, προσεκτικά σχεδιασμένη και υψηλής ποιότητας επιμόρφωση των εκπαιδευτικών. Τι είδους όμως επιμόρφωση απαιτείται; Με ποιο περιεχόμενο; Με ποια μεθοδολογία; Πρέπει να είναι συνεχής-μακροχρόνια ή ολιγόωρη; Σεμιναριακού τύπου ή ενδοσχολική;  Ποιο πρέπει να είναι το προφίλ των επιμορφωτών; Τι επιμορφωτικό υλικό πρέπει να χρησιμοποιηθεί; Οι απαντήσεις στα ερωτήματα αυτά και σε άλλα ανάλογα, δεν είναι μονοσήμαντες. Το πρόβλημα είναι εξαιρετικά περίπλοκο, οι ανάγκες των εκπαιδευτικών ποικίλουν και η κατασταλαγμένη εμπειρία απουσιάζει. 

1. Βασικοί άξονες του Μοντέλου Επιμόρφωσης των Εκπαιδευτικών

Το μοντέλο επιμόρφωσης που επιλέξαμε και εφαρμόζουμε πιλοτικά στα πλαίσια του έργου στοχεύει στα ακόλουθα:

· να προδιαγράψει ένα αναβαθμισμένο ρόλο για τον καθηγητή,

· να εμπλέξει ενεργά στο έργο όλα τα μέλη της σχολικής κοινότητας, 

· να ενθαρρύνει την ποιοτική αναβάθμιση του ρόλου όλων, χωρίς να προκαλεί δυσκολίες στην παρούσα εκπαιδευτική πρακτική,

· να ενθαρρύνει την άμεση χρήση της υπολογιστικής τεχνολογίας, 

· να αποκτηθεί σταδιακά ευρύτερη εμπειρία και γνώση σε επιμέρους τεχνικά θέματα.

· να συμπεριλάβουν οι εκπαιδευτικοί την παιδαγωγική αξιοποίηση υπολογιστικών εργαλείων στην καθημερινή εκπαιδευτική τους πρακτική

· να δημιουργήσει πυρήνες επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών στις περιοχές που εφαρμόζεται το πρόγραμμα.

Προκειμένου να υλοποιηθούν οι παραπάνω στόχοι, η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών σχεδιάστηκε να είναι ευέλικτη, μακροχρόνια, μη εντατική και συστηματική, γεγονός που της δίνει τα ακόλουθα πλεονεκτήματα:

· οι εκπαιδευτικοί αντιμετωπίζονται ως συνδιαμορφωτές της μεθόδου διδασκαλίας του μαθήματος και 

· επιμορφώνονται στην απόκτηση θεωρητικής και πρακτικής κατάρτισης ως προς τις νέες διδακτικές μεθόδους που επιτρέπει η χρήση των Η/Υ, καθώς και ως προς τις απαραίτητες γνώσεις για τη χρήση του σχετικού λογισμικού.

Το πρόγραμμα της επιμόρφωσης είναι προσαρμοσμένο στις ιδιαίτερες ανάγκες των εκπαιδευτικών ανά ειδικότητα ή ανά γεωγραφική περιοχή ή ανά σχολική μονάδα και περιλαμβάνει ενδοσχολικά σεμινάρια, πειραματικές διδασκαλίες, παρατήρηση και συζήτηση σε συγκεκριμένα θέματα
Οι ανάγκες της επιμόρφωσης καλύπτονται από την ομάδα των επιμορφωτών, η οποία απαρτίζεται από τους επιμορφωτές και τους συντονιστές επιμορφωτές. Ρόλος όλων είναι η μεταφορά τεχνικής, παιδαγωγικής και επιστημονικής γνώσης στους επιμορφούμενους εκπαιδευτικούς. Η επιλογή των επιμορφωτών έγινε από το Π.Ι μετά από δημόσια πρόσκληση ενδιαφέροντος. Οι επιμορφωτές είναι στην πλειοψηφία τους εκπαιδευτικοί που υπηρετούν στα σχολεία εφαρμογής του προγράμματος. Με αυτόν τον τρόπο, δημιουργούνται στις διάφορες περιοχές της χώρας, «πυρήνες επιμόρφωσης» οι οποίοι αποτελούν πόλους έλξης και καθημερινής στήριξης των εκπαιδευτικών.

Το έργο των επιμορφωτών και των συντονιστών επιμορφωτών στηρίζει και συντονίζει η Επιτροπή Υποστήριξης Επιμορφωτών που αποτελείται από μέλη του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου (Π.Ι), του Ινστιτούτου Τεχνολογίας Υπολογιστών (Ι.Τ.Υ.) και του Ινστιτούτου Επεξεργασίας Λόγου (Ι.Ε.Λ.). Έργο της επιτροπής είναι:

· να θέτει κάθε φορά το πλαίσιο και τους στόχους της επιμόρφωσης των επιμορφωτών και των εκπαιδευτικών,

· να συντονίζει τις διάφορες επιμορφωτικές δραστηριότητες, 

· να διασφαλίζει τη δημιουργία ενός σχολικού κλίματος συνεργασίας, αυτονομίας και συνεχούς ανατροφοδότησης εμπειρίας και τυχόν δυσκολιών μεταξύ επιμορφωτών και επιμορφούμενων εκπαιδευτικών,

· να διασφαλίζει την επικοινωνία και τη διάχυση της πληροφόρησης.

Οι επιμορφωτές συναντώνται και επιμορφώνονται σε τακτά χρονικά διαστήματα στις εγκαταστάσεις του Π.Ι. στην Αθήνα προκειμένου: 

· να καλλιεργηθεί συναντίληψη για τις γενικές δράσεις της επιμόρφωσης, 

· να ενθαρρυνθεί και να συντονιστεί η ανταλλαγή εμπειριών από την εφαρμογή της επιμόρφωσης στις σχολικές μονάδες, 

· να μεταδοθεί γνώση για εξειδικευμένα θέματα 

· να αναλυθούν οι σύγχρονες ερευνητικές εμπειρίες.

3.  Αντικείμενο – Θεματολογία Επιμόρφωσης Εκπαιδευτικών 

Η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών έχει ως αντικείμενο τα ακόλουθα:

· Θεωρητική και πρακτική κατάρτιση στις διδακτικές μεθόδους που επιτρέπει η χρήση των Η/Υ για το κάθε γνωστικό αντικείμενο, αλλά και στις απαραίτητες τεχνικές γνώσεις για τη χρήση των σχετικών λογισμικών.

· Γνώση της λειτουργίας του εργαστηρίου υπολογιστών του σχολείου 

· Εκπαίδευση στη χρήση συγκεκριμένων παιδαγωγικών δραστηριοτήτων, οι οποίες εμπεριέχουν

· Χρήση των υπολογιστικών και δικτυακών τεχνολογιών στα μαθήματα του αναλυτικού προγράμματος.

· Πειραματικό μάθημα διερεύνησης με δικτυακό κυρίως χαρακτήρα βασισμένο στην έννοια της δημοσίευσης – web publishing.

· Μάθημα με βάση την έννοια του hyperling και με τη χρήση κειμένου από την πολιτισμική μας κληρονομιά.

· Χρήση εστιασμένου web browsing

Έμφαση δίνεται στο να καταστούν οι εκπαιδευτικοί ικανοί να σχεδιάζουν δραστηριότητες, που θα πραγματοποιούν με τους μαθητές τους στην τάξη.

 4.   Αποτελέσματα/συμπεράσματα από την εφαρμογή του μοντέλου επιμόρφωσης 

Το μοντέλο της επιμόρφωσης, εφαρμόζεται ήδη δύο χρόνια και αρχίζει σταδιακά να επιδρά στην αλλαγή νοοτροπίας των εκπαιδευτικών. Ήδη πολλοί εκπαιδευτικοί έχουν κινητοποιηθεί και χρησιμοποιούν το εργαστήριο, τις περισσότερες φορές μόνοι τους χωρίς να έχουν πλέον ανάγκη τη βοήθεια του επιμορφωτή. Οι εκπαιδευτικοί κρατούν πάντα κριτική στάση, αλλά σε κάθε περίπτωση η στάση τους χαρακτηρίζεται από στοιχεία θετικής αντιπροσφοράς. Επιπλέον, με τα επαναληπτικά επιμορφωτικά μαθήματα που πραγματοποιήθηκαν, έχει τονωθεί αρκετά και η αυτοπεποίθησή τους, καθώς σχεδιάζουν μόνοι τους επιμορφωτικές δραστηριότητες και πραγματοποιούν πειραματικές διδασκαλίες.

Τα πρώτα αποτελέσματα του έργου διαφαίνονται και από την υποδοχή του προγράμματος από τη μαθητική κοινότητα. Οι εκπαιδευτικοί που πραγματοποίησαν πειραματικές διδασκαλίες εκφράζουν τον ενθουσιασμό τους για την υποδοχή του προγράμματος από τους μαθητές. Οι μαθητές στις περισσότερες περιπτώσεις είναι ενθουσιασμένοι και ζητούν να επαναληφθεί το μάθημα στο εργαστήριο του ΟΔΥΣΣΕΑ. Τα πλεονεκτήματα της διδασκαλίας στο εργαστήριο, όπως αυτά προκύπτουν από τις εκθέσεις των εκπαιδευτικών, μπορούν να συνοψιστούν στα ακόλουθα: 
α) Διάχυτος ενθουσιασμός των μαθητών

Οι εκπαιδευτικοί θεωρούν ότι οι υπολογιστές κάνουν τους μαθητές να ενθουσιάζονται με τον τρόπο διδασκαλίας του μαθήματος στο εργαστήριο του ΟΔΥΣΣΕΑ. «Οι μαθητές ήταν χαρούμενοι γιατί ξέφευγαν από τη μονοτονία της παράδοσης», «Οι μαθητές νιώθουν υπερήφανοι που στο σχολείο τους εφαρμόζεται ένα πρωτοποριακό πρόγραμμα» αναφέρεται χαρακτηριστικά σε εκθέσεις εκπαιδευτικών. 

β) Επίτευξη μαθησιακών στόχων

Οι εκπαιδευτικοί θεωρούν ότι οι υπολογιστές ωθούν τους μαθητές να συμμετέχουν ενεργά στο μάθημα. Οι περισσότεροι εκτιμούν ότι ο χρόνος εξοικείωσής τους με το νέο περιβάλλον συνήθως είναι πολύ μικρός. Το ενδιαφέρον ακόμα και των πιο αδύνατων μαθητών εντείνεται, ενώ οι πιο καλοί μαθητές μπορούν πιο εύκολα να κάνουν αφαιρετικούς συλλογισμούς. Η διδασκαλία στο εργαστήριο φαίνεται να αρέσει περισσότερο στους αδύνατους παρά στους μέτριους μαθητές. Στα μαθήματα θετικής κατεύθυνσης οι μαθητές ανακαλύπτουν έννοιες και όρους που στη θεωρία είναι δύσκολο να αντιληφθούν και αυξάνεται το ενδιαφέρον για την επίλυση προβλημάτων. Πολύ σημαντική είναι η βοήθεια που προσφέρουν οι υπολογιστικές και δικτυακές τεχνολογίες στη διδασκαλία των ξένων γλωσσών, καθώς οι μαθητές έρχονται σε άμεση επαφή με το πολιτισμικό σύστημα της χώρας της οποίας μελετούν τη γλώσσα. Ενθουσιασμό και θεαματικές αλλαγές στο μαθησιακό αποτέλεσμα προκαλεί η χρήση του εργαστηρίου ακόμα και στο μάθημα της φυσικής αγωγής.  

γ) Αυτενέργεια μαθητών – Αλλαγή του ρόλου των εκπαιδευτικών

Οι εκπαιδευτικοί ανακάλυψαν ότι μαθητές στο εργαστήριο του ΟΔΥΣΣΕΑ μπορούν να ανακαλύπτουν έννοιες αυτενεργώντας. Ο ρόλος τους από παθητικός γίνεται ενεργητικός. Επιπλέον, οι εκπαιδευτικοί βίωσαν την αλλαγή και του δικού τους ρόλου από παροχέα γνώσης σε καθοδηγητή.

5. Ποιοτική αναβάθμιση του προγράμματος επιμόρφωσης - Οι ενέργειες του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου

Λαμβάνοντας υπόψη τα προβλήματα που παρουσιάστηκαν κατά την εφαρμογή του προγράμματος επιμόρφωσης και τις προτάσεις των επιμορφωτών, των συντονιστών επιμόρφωσης και των εκπαιδευτικών, το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο προχώρησε σε ενέργειες οι οποίες συμβάλλουν στην ποιοτική αναβάθμιση του προγράμματος. Συγκεκριμένα:

· Κλιμάκια από το Π.Ι ταξιδεύουν στα σχολεία του ΟΔΥΣΣΕΑ για να ενημερώνουν και για να ενθαρρύνουν τους εκπαιδευτικούς. Επιπλέον, το Π.Ι. δημιούργησε «λίστες διανομής ηλεκτρονικού ταχυδρομείου (mailing list)», οι οποίες περιλαμβάνουν τις προσωπικές διευθύνσεις ηλεκτρονικού ταχυδρομείου των καθηγητών που συμμετέχουν στο έργο, συνολικά και ανά ειδικότητα. Στόχος είναι να διευκολυνθεί η επικοινωνία μεταξύ των καθηγητών της κάθε ειδικότητας, αλλά και με τους επιμορφωτές τους, καθώς και η διεξαγωγή «ηλεκτρονικών συζητήσεων» σε θέματα κοινού ενδιαφέροντος. Επίσης παρέχεται η δυνατότητα άμεσης επικοινωνίας των καθηγητών με τους υπεύθυνους της επιμόρφωσης στο Παιδαγωγικό Ινστιτούτο και αντιμετωπίζεται άμεσα οποιοδήποτε δυσκολία παρουσιάζεται στο έργο των εκπαιδευτικών.

· Πραγματοποιείται, όπου κρίνεται απαραίτητο, επαναληπτική επιμόρφωση για τους εκπαιδευτικούς που δε συμμετείχαν στις πρώτες φάσεις του προγράμματος, καθώς και για όσους συμμετείχαν, αλλά νιώθουν κάποιες ελλείψεις στη χρήση των υπολογιστικών εργαλείων και των εφαρμογών λογισμικού, που έχουν ήδη εγκατασταθεί στο εργαστήριο.

· Το Π.Ι. οργάνωσε και συστηματοποίησε το υλικό που παράγεται από την επιμόρφωση και δημιούργησε στον κόμβο του (www.pi-schools.gr), ένα χώρο στον οποίο καταχωρούνται τα πρακτικά τόσο των επιμορφώσεων που πραγματοποιούνται από τους επιμορφωτές όσο και των πειραματικών διδασκαλιών που πραγματοποιούνται από τους καθηγητές, προκειμένου να υπάρχει άμεση ενημέρωση για αντίστοιχες δουλειές συναδέλφων τους.  

· Προκειμένου να υποστηριχθούν οι  εκπαιδευτικοί για την ειδικότητα των οποίων δεν έχει αναπτυχθεί αντίστοιχο λογισμικό στα πλαίσια του έργου, το Π.Ι ενεργοποίησε επιμορφωτές, οι οποίοι σχεδίασαν σενάρια αξιοποιώντας τις δικτυακές υπηρεσίες για μαθήματα όπως της Μουσικής, των Καλλιτεχνικών των Ξένων Γλωσσών κτλ. 

· Δημιούργησε κίνητρα συμμετοχής στο έργο (οικονομική αμοιβή, χορήγηση βεβαίωσης συμμετοχής, κτλ.).

· Συγκρότησε ομάδες επιμορφωτών ανά ειδικότητα, οι οποίες οργανώνουν το πρόγραμμα επιμόρφωσης ανά γνωστικό αντικείμενο και παράγουν επιμορφωτικό υλικό (υποδειγματικά σενάρια, φύλλα εργασίας). Το συγκεκριμένο υλικό καταχωρείται στον κόμβο του Π.Ι και είναι διαθέσιμο για όλους τους εκπαιδευτικούς. 

· Το Π.Ι σε συνεργασία με τους άλλους φορείς του έργου οργάνωσε το 1ο Πανελληνίου Συνέδριο των σχολείων του ΟΔΥΣΣΕΑ, στο οποίο ήταν προσκεκλημένοι όλοι οι εκπαιδευτικοί που συμμετέχουν στο πρόγραμμα. Στο συνέδριο αυτό οι καθηγητές παρουσίασαν τις πειραματικές διδασκαλίες που είχαν πραγματοποιήσει κατά τη διάρκεια εφαρμογής του έργου στα σχολεία τους και αντάλλαξαν εμπειρίες, απόψεις και προβληματισμούς με τους συναδέλφους τους.

· Προχώρησε στην πρόσληψη νέων επιμορφωτών, με σκοπό να καλύψει τις ανάγκες επιμόρφωσης που προκύπτουν από την ένταξη των νέων σχολείων στο πρόγραμμα αλλά και για να ενισχύσει τους τοπικούς πυρήνες επιμόρφωσης που δημιουργεί.

Άλλη παράλληλη δραστηριότητα του Π.Ι. είναι η λειτουργία Κέντρου εξ Αποστάσεως Επιμόρφωσης το οποίο συμπληρωματικά με τις άλλες μορφές επιμόρφωσης, προσφέρει στους εκπαιδευτικούς, ενδοσχολική και από απόσταση επιμόρφωση μέσω του Internet. Οι υπηρεσίες του Κέντρου εξ Αποστάσεως Επιμόρφωσης του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου ταξινομούνται σε τρεις άξονες:

· αυτοεκπαίδευση: πρόσβαση (αναζήτηση και ανάκτηση) σε επιμορφωτικό και ενημερωτικό υλικό.

· συνεργατική μάθηση: επικοινωνία και συμμετοχή σε θεματικούς κύκλους συζητήσεων και εκπόνηση συνεργατικών δραστηριοτήτων.
· εικονική τάξη: σειρά μαθημάτων σε πραγματικό χρόνο με δυνατότητα αλληλεπίδρασης μέσω πρωτεύουσας (primary) ISDN σύνδεσης.

Η μέχρι τώρα συνολική εμπειρία του Π.Ι. σε θέματα επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών στη χρήση και αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών, οδηγεί σε τρία βασικά συμπεράσματα:

α)τα επιμορφωτικά προγράμματα πρέπει να έχουν μεγάλο βαθμό προσαρμοστικότητας και ως προς το περιεχόμενο και ως προς τη μεθοδολογία.

β)τo Κέντρο εξ Αποστάσεως Επιμόρφωσης καλύπτει πραγματικές ανάγκες των εκπαιδευτικών και παρέχει ουσιαστική και καθημερινή στήριξη στο έργο τους.

γ)ανεξαρτήτως του μοντέλου, ιδιαίτερη σημασία έχει ο προσεκτικός σχεδιασμός του περιεχομένου της επιμόρφωσης.
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