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¢È·ÌfiÚÊˆÛË Ê‡ÏÏÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜,
¶ÚÔÂÈÛÎfiËÛË, ∂ÎÙ‡ˆÛË 3.6

™ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘
˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ Ê‡ÏÏÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘ Ê‡ÏÏÔ˘

ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛ‹ ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙË˜
ÚÔÂÈÛÎfiËÛË˜, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ÔıfiÓË ÌÈ·

ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÂÎÙ‡ˆÛË˜. ∆¤ÏÔ˜, ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛÔ˘ÌÂ Î·È ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ›‰È· ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÎÙ‡ˆÛË˜ ÙÔ˘

Ê‡ÏÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜.

∞Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

ŸÙ·Ó ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÙÂ ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· ·˘Ù‹, ı· ÌÔÚÂ›ÙÂ:

ñ ¡· ÂÍËÁÂ›ÙÂ ÙÈ Ù˘ÒÓÂÙ·È ·fi ¤Ó· Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜.

ñ ¡· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙÂ ÙË ÛÂÏ›‰· Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ 
·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÙË˜.

ñ ¡· ÂÚÁ¿˙ÂÛÙÂ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÂÈÛÎfiËÛË ÙË˜ ÂÎÙ‡ˆÛË˜.
ñ ¡· ÂÎÙ˘ÒÓÂÙÂ ¤Ó· Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜.

ñ ¡· ·ÔÎÚ‡ÙÂÙÂ Î·È Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙÂ ÛÙ‹ÏÂ˜ ‹ ÁÚ·ÌÌ¤˜.
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∆· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Û' ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ·, Û·˜
Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÔÈÎÂ›· ·fi ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜

ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘. ŒÙÛÈ Â‰Ò ı· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
ÚÔÛÔ¯‹ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ‹ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘-

ÛÈ¿˙ÂÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi Ê‡ÏÏÔ.

∆È ÂÎÙ˘ÒÓÂÙ·È ·fi ¤Ó· Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜

ŸÙ·Ó ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÂÓÙÔÏ‹ Ó· ÂÎÙ˘ˆıÂ› ¤Ó· Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÙfiÙÂ ÛÙÔ ¯·ÚÙ› ı· ÂÎÙ˘ˆıÂ› ÌÈ· ÔÚıÔÁÒÓÈ· ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘, Ë

ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏ· Ù· ÎÂÏÈ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÔ ÂÚÈÂ¯fi-

ÌÂÓÔ (ÂÈÎ. 3.6.1). ∞Ó Î¿ÔÈÔ ·' ·˘Ù¿ Â›Ó·È ·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓÔ
·fi Ù· ¿ÏÏ·, ÙfiÙÂ Ë ÔÚıÔÁÒÓÈ· ÂÚÈÔ¯‹ ı· ÂÎÙ·ıÂ› ÙfiÛÔ fiÛÔ

¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ÁÈ· Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÈ Î·È ·˘Ùfi ÙÔ ÎÂÏ›.
∞Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÂÎÙ˘ˆıÂ› ¤Ó· ÌfiÓÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ›Ó·Î· ÂÓfi˜

Ê‡ÏÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ÁÈ· ÂÎÙ‡ˆÛË. °È· Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ·˘Ùfi

·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ Ù· ÂfiÌÂÓ· ‚‹Ì·Ù·:
1. ∂ÈÏ¤ÁÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙÔ ÁÓˆÛÙfi ÙÚfiÔ ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ 

Ê‡ÏÏÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Ì·˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ Ó· ÂÎÙ˘ÒÛÔ˘ÌÂ.

2. ∂ÎÙÂÏÔ‡ÌÂ ÙËÓ ÂÓÙÔÏ‹:
"∞Ú¯Â›Ô - ¶ÂÚÈÔ¯‹ ÂÎÙ‡ˆÛË˜ - OÚÈÛÌfi˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ 

ÂÎÙ‡ˆÛË˜".
ŒÂÈÙ· ·' ·˘Ùfi ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ‰È·ÎÂÎÔÌÌ¤ÓÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜

Á‡Úˆ ·fi ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘ ÂÈÏ¤Í·ÌÂ Î·È, ·Ó ÂÎÙ˘ÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ
Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ı· ÂÎÙ˘ˆıÂ› ÌfiÓÔ ·˘Ù‹ Ë ÂÚÈÔ¯‹ (ÂÈÎ.

3.6.2).  ™ÙÔ ÂÍ‹˜, fiÙ·Ó ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÂÓÙÔÏ‹ ÂÎÙ‡ˆÛË˜, ı· ÂÎÙ˘-
ÒÓÂÙ·È ÌfiÓÔ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚÈÔ¯‹, ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó ·Î˘ÚÒ-

ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ·˘Ù‹˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÍ‹˜ ÂÓÙÔÏ‹:

"∞Ú¯Â›Ô - ¶ÂÚÈÔ¯‹ ÂÎÙ‡ˆÛË˜ - ∞·ÏÔÈÊ‹ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÂÎÙ‡ -
ˆÛË˜".

¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÂÏ›‰·˜

ªÂ ÙËÓ ÂÓÙÔÏ‹: "∞Ú¯Â›Ô - ¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÂÏ›‰·˜..." ÂÌÊ·Ó›-

˙ÂÙ·È ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ·Ú¿ı˘ÚÔ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î·ıÔÚ›-
˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÛÂ ¤Ó· Ï‹ıÔ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÙËÓ

ÂÎÙ‡ˆÛË.

∂ÈÎ. 3.6.2 ∂‰Ò ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ÂÚÈÔ¯‹

ÂÎÙ‡ˆÛË˜ ¤Ó· ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ Ê‡ÏÏÔ˘.

∂ÈÎ. 3.6.1 ∏ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ Ê‡ÏÏÔ˘

ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÂÎÙ˘ÒÓÂÙ·È Î·ÓÔÓÈÎ¿.

¶Ò˜ ı· ÂÎÙ˘ÒÛÔ˘ÌÂ ÌfiÓÔ ¤Ó·
Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ›Ó·Î·;
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™Â Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Î·ÚÙ¤ÏÂ˜ ÔÌ·‰ÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ,

ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘ÌÂ ÙË ÛÂÏ›‰· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì·˜.

™ÙËÓ Î·ÚÙ¤Ï· "™ÂÏ›‰·" ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ ÙÔÓ
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ·Ó ı· Â›Ó·È "∫·Ù·ÎfiÚ˘ÊÔ˜" ‹ "OÚÈ˙fi-

ÓÙÈÔ˜", Î¿ÙÈ Ô˘ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ Ï‹ıÔ˜ ÙˆÓ ÛÙËÏÒÓ ÙÔ˘
›Ó·Î·. ∞Ó Â›Ó·È ÔÏÏ¤˜ ›Ûˆ˜ Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ Ó· ÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ

ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi.

™ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ "∫Ï›Ì·Î·" Î·ıÔÚ›˙Ô˘ÌÂ ·Ó Ë ÛÂÏ›‰· ı· ÂÎÙ˘-
ˆıÂ› ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÙË˜ Ì¤ÁÂıÔ˜ (100%), ÛÂ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË

(>100%) ‹ ÛÂ ÛÌ›ÎÚ˘ÓÛË (<100%). ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÈÏÔÁ¤˜ Â›Ó·È
¯Ú‹ÛÈÌÂ˜ Â›ÙÂ fiÙ·Ó Ô ›Ó·Î·˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÔ˜ Î·È ‰Â ¯ˆÚ¿ÂÈ ÛÙË

ÛÂÏ›‰·, ÔfiÙÂ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÛÌ›ÎÚ˘ÓÛË, Â›ÙÂ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi˜,
ÔfiÙÂ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË.

∞Ó Ë ÂÎÙ‡ˆÛ‹ Ì·˜ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÎÙ·ıÂ› ÛÂ ÔÏÏ¤˜
ÛÂÏ›‰Â˜, ÙfiÙÂ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ "¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹" ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·

ÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÛÂÏ›‰ˆÓ ÛÂ Ï¿ÙÔ˜ Î·È ÛÂ Ì‹ÎÔ˜

ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Á›ÓÂÈ Ë ÂÎÙ‡ˆÛË. ŒÙÛÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·˘ÙfiÌ·Ù· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜

ÁÚ·ÌÌ·ÙÔÛÂÈÚ¿˜, ÒÛÙÂ Ó· ¯ˆÚ¤ÛÂÈ ÛÂ ÙfiÛÂ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ fiÛÂ˜
ÔÚ›Û·ÌÂ.

ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ ¯·ÚÙÈÔ‡,  Ô È fi Ù Ë Ù ·
ÂÎÙ‡ˆÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· ·ÚÈıÌfi ·fi ÙÔÓ ÔÔ›Ô

Ó· ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ Ë ·Ú›ıÌËÛË ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÛÂÏ›‰·˜, ·Ó ÙÔ ÂÈı˘-

ÌÔ‡ÌÂ.    
™ÙËÓ Î·ÚÙ¤Ï· "¶ÂÚÈıÒÚÈ·" ÂÈÏ¤ÁÔ˘ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ

ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ "∂¿Óˆ", "∫¿Ùˆ", "∞ÚÈÛÙÂÚ¿" Î·È "¢ÂÍÈ¿".

∂ÈÎ. 3.6.3 ∆Ô ·Ú¿ı˘ÚÔ ‰È·ÏfiÁÔ˘ "¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÂÏ›‰·˜..."
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™Ù· Ï·›ÛÈ· "∫ÂÊ·Ï›‰·" Î·È "ÀÔÛ¤ÏÈ‰Ô" ÔÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ

·fiÛÙ·ÛË ·fi Ù· ¿ÎÚ· ÙÔ˘ ¯·ÚÙÈÔ‡, fiÔ˘ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Ù˘ˆ-
ıÔ‡Ó Ë ÎÂÊ·Ï›‰· Î·È ÙÔ ˘ÔÛ¤ÏÈ‰Ô.

∞ÎfiÌ· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ ÙË ÛÙÔ›¯ÈÛË ÙÔ˘ Ê‡ÏÏÔ˘
ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ı· ÂÎÙ˘ˆıÂ› Ó· Â›Ó·È ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· ‹ Î·Ù·ÎfiÚ˘ÊË

ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ÛÂÏ›‰·˜. 
™ÙËÓ Î·ÚÙ¤Ï· "∫ÂÊ·Ï›‰·/˘ÔÛ¤ÏÈ‰Ô" Î·ıÔÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ

ÎÂÊ·Ï›‰· Î·È ÙÔ ˘ÔÛ¤ÏÈ‰Ô ÙÔ˘ Ê‡ÏÏÔ˘ Ì·˜.

ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ¤ÙÔÈÌÂ˜ ÎÂÊ·Ï›‰Â˜ ‹
˘ÔÛ¤ÏÈ‰·, ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ Ï›ÛÙÂ˜ (ÂÈÎ. 3.6.6).

∞Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÎÂÊ·Ï›‰· ‹

˘ÔÛ¤ÏÈ‰Ô, ÙfiÙÂ ÂÈÏ¤ÁÔ˘ÌÂ ÙËÓ "¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÎÂÊ·Ï›‰·˜..." ‹
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙËÓ "¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ˘ÔÛ¤ÏÈ‰Ô˘...", ÔfiÙÂ ÂÌÊ·Ó›-

˙ÂÙ·È ¤Ó· ·Ú¿ı˘ÚÔ ‰È·ÏfiÁÔ˘:

∂›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ Ó· ÂÈÏ¤ÁÔ˘ÌÂ ÙËÓ
ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· ÛÙÔ›¯ÈÛË ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜
ÛÂÏ›‰·˜.

∂ÈÎ. 3.6.4 ∏ Î·ÚÙ¤Ï· "¶ÂÚÈıÒÚÈ·".

∂ÈÎ. 3.6.5 ∏ Î·ÚÙ¤Ï· "∫ÂÊ·Ï›‰·/˘ÔÛ¤ÏÈ‰Ô".

∂ÈÎ. 3.6.6 §›ÛÙ· ÌÂ ¤ÙÔÈÌÂ˜ ÎÂÊ·Ï›‰Â˜.
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™' ·˘Ùfi ÙÔ ·Ú¿ı˘ÚÔ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙÚ›· ÙÌ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ ·ÚÈÛÙÂÚfi, ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi Î·È ÙÔ ‰ÂÍÈfi ÙÌ‹Ì·

ÙË˜ ÎÂÊ·Ï›‰·˜. ∂ÎÙfi˜ ÙÔ˘ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÏËÎÙÚÔÏÔÁ‹-
ÛÔ˘ÌÂ ·˘Ùfi Ô˘ ı¤ÏÔ˘ÌÂ, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÔ˘ÌÂ Î·È

Î·ıÔÚÈÛÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÎÔ˘ÌÈÒÓ ÙÔ˘ ·Ú·ı‡ÚÔ˘.
™ÙËÓ Î·ÚÙ¤Ï· "º‡ÏÏÔ" ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô˘

·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÎÙ‡ˆÛË˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÏÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ "¶ÂÚÈÔ¯‹ ÂÎÙ‡ˆÛË˜" ÔÚ›˙Ô˘ÌÂ ·Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ
Ó· Ù˘ˆıÂ› Î¿ÔÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÏÔ˘ ÂÚÁ·-

Û›·˜. ∞Ó Î·È ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÏËÎÙÚÔÏÔÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹
Ô˘ Ì·˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ, Â›Ó·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚÔ Ó· ·Ù‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÌÈÎÚfi

Ï‹ÎÙÚÔ (1) ÛÙÔ ‰ÂÍÈfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ (ÂÈÎ. 3.6.8), ÒÛÙÂ Ó·

Û˘ÌÙ˘¯ıÂ› ÙÔ ·Ú¿ı˘ÚÔ Î·È Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹
ÎÂÏÈÒÓ ÌÂ ÙÔ ÔÓÙ›ÎÈ (ÂÈÎ. 3.6.9). ŸÙ·Ó ÙÂÏÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ

ÂÈÏÔÁ‹, ·Ù¿ÌÂ Í·Ó¿ ÙÔ ›‰ÈÔ Ï‹ÎÙÚÔ Î·È Â·ÓÂÚ¯fiÌ·ÛÙÂ ÛÙÔ
·Ú¿ı˘ÚÔ ‰È·ÏfiÁÔ˘ "¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÂÏ›‰·˜".

∞Ó Ô ›Ó·Î¿˜ Ì·˜ ÂÎÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÌÈ·
ÛÂÏ›‰Â˜, ÙfiÙÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·' ·˘Ù¤˜ ı· ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ÌfiÓÔ ‰Â‰Ô-

Ì¤Ó· ¯ˆÚ›˜ ÂÙÈÎ¤ÙÂ˜ ÛÙÔ Â¿Óˆ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÛÙËÏÒÓ ‹ ÛÙËÓ
·Ú¯‹ ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ. ŒÙÛÈ, ‰Â ı· Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÂ› Ô 

∂ÈÎ. 3.6.7 ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÂÊ·Ï›‰·˜ ‰ÈÎ‹˜ Ì·˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜.

∂ÈÎ. 3.6.8 ∏ Î·ÚÙ¤Ï· "º‡ÏÏÔ".
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·Ó·ÁÓÒÛÙË˜ ÙÈ ·ÚÈÛÙ¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ·ÚÈıÌÔ› ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ó·ÙÚ¤ÍÂÈ

ÛÙËÓ ÚÒÙË ÛÂÏ›‰· (ÂÈÎ. 3.6.10). 

°È' ·˘Ùfi, ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ "∂ÎÙ‡ˆÛË Ù›ÙÏˆÓ" ÔÚ›˙Ô˘ÌÂ ÂÈÎÂ-
Ê·Ï›‰Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÛÙ‹ÏÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ô˘ ı· Ù˘ˆıÔ‡Ó ÛÙËÓ

ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ‰ÂÓ Â·ÚÎÂ› ÌÈ· ÛÂÏ›‰· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ‡ˆÛË ÙÔ˘
›Ó·Î·. 

ªÔÚÔ‡ÌÂ Î·È Â‰Ò Â›ÙÂ Ó· ÏËÎÙÚÔÏÔÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· ÂÚÈÔ¯‹
ÎÂÏÈÒÓ ‹ Ó· ÙËÓ ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙÔ ÔÓÙ›ÎÈ ·fi ÙÔ Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·-

Û›·˜ fiˆ˜ Î¿Ó·ÌÂ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ÛÙËÓ "¶ÂÚÈÔ¯‹ ÂÎÙ‡ˆÛË˜".
™ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ "∂ÎÙ‡ˆÛË" ÂÈÏ¤ÁÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ "°Ú·ÌÌ¤˜ Ï¤Á -

Ì·ÙÔ˜" ·Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÂÎÙ˘ˆıÔ‡Ó Ì·˙› Î·È ÔÈ ·¯Ó¤˜ ÁÎÚ›˙Â˜

Î¿ıÂÙÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ô˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó Ù· ÎÂÏÈ¿ Î·È Î·ÓÔÓÈÎ¿ ‰ÂÓ
ÂÎÙ˘ÒÓÔÓÙ·È (ÂÈÎ. 3.6.11).

∂›ÛË˜, ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ "∂ÈÎÂÊ·Ï›‰Â˜ ÁÚ·ÌÌÒÓ Î·È ÛÙËÏÒÓ"
·˘Ù¤˜ ı· ÂÎÙ˘ˆıÔ‡Ó, Î¿ÙÈ Ô˘ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ‰Â

ı· Û˘Ó¤‚·ÈÓÂ.(ÂÈÎ. 3.6.12).

∏ "∞ÛÚfiÌ·˘ÚË" ÂÎÙ‡ˆÛË ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ Ù· ÁÚ·Ê‹Ì·Ù· Î·È
ÙÈ˜ ¤Á¯ÚˆÌÂ˜ ÌÔÚÊÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÏÔ˘ ÛÂ ·ÛÚfiÌ·˘ÚÂ˜.

∞Ó ÙÔ Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÛÂÏ›‰Â˜, ÙfiÙÂ
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ‰È¿Ù·ÍË ÛÂÏ›‰ˆÓ . ∞Ó

‰ËÏ·‰‹ Ë ÂÎÙ‡ˆÛË ı· Á›ÓÂÈ ÚÒÙ· ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ Î·È ¤ÂÈÙ·
Î·Ù¿ Ï¿ÙÔ˜ ‹ ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·.

¶ÚÔÂÈÛÎfiËÛË ÂÎÙ‡ˆÛË˜

Œ¯Ô˘ÌÂ ‹‰Ë ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ·fi ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘, fiÛÔ

ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È Ó· ÂÏ¤Á¯Ô˘ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙË˜ ÂÚÁ·-

Û›·˜ Ì·˜ ÚÈÓ ÙËÓ ÂÎÙ˘ÒÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ¯·ÚÙ›, ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÙË˜ ÚÔÂÈÛÎfiËÛË˜ ÙË˜ ÂÎÙ‡ˆÛË˜.

°È· Ó· ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÂÈÛÎfiËÛË ÂÎÙ‡ˆÛË˜,
‰›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÓÙÔÏ‹: "∞Ú¯Â›Ô - ¶ÚÔÂÈÛÎfiËÛË ÂÎÙ‡ˆÛË˜..."

∂ÈÎ. 3.6.9 ∂ÈÏÔÁ‹ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÂÎÙ‡ˆÛË˜ ÌÂ ÙÔ ÔÓÙ›ÎÈ.

2Ë ÛÂÏ�›‰·

∂ÈÎ. 3.6.10. MfiÓÔ Ë ÚÒÙË ÛÂÏ›‰· ¤¯ÂÈ

ÂÙÈÎ¤ÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ÛÙ‹ÏÂ˜.

1Ë ÛÂÏ�›‰·

∂ÈÎ. 3.6.11 º‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜

ÂÎÙ˘ˆÌ¤ÓÔ ÌÂ Ï¤ÁÌ·Ù·.

∂ÈÎ. 3.6.12 º‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎÙ˘ˆÌ¤ÓÔ ÌÂ ÂÈÎÂÊ·Ï›‰Â˜ ÁÚ·ÌÌÒÓ Î·È ÛÙËÏÒÓ.
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∆Ô Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ¤¯ÂÈ ¯ˆÚÈÛÙÂ› ·˘ÙfiÌ·Ù· ·fi ÙÔ ˘ÔÏÔ-

ÁÈÛÙÈÎfi Ê‡ÏÏÔ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÎÙ˘ˆıÂ›,
ÙfiÛÔ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ fiÛÔ Î·È ÚÔ˜ Ù· ‰ÂÍÈ¿. ∞˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È, ÂÂÈ‰‹

˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ÛÙ‹ÏÂ˜ Î·È ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó·. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÛÂÏ›‰ˆÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙÔ Î¿Ùˆ ·ÚÈÛÙÂÚfi

Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ·Ú·ı‡ÚÔ˘ (ÂÈÎ. 3.6.13) Ô˘ Â‰Ò Â›Ó·È ¤ÍÈ.  

∂ÓÒ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÙËÓ ¶ÚÔÂÈÛÎfiËÛË ÂÎÙ‡ˆÛË˜, ÂÌÊ·-
Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ Â¿Óˆ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÔıfiÓË˜ Ù· ÂÍ‹˜ ÎÔ˘ÌÈ¿: 

∆· ÎÔ˘ÌÈ¿ "∂fiÌÂÓÔ" Î·È "¶ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ" Ì·˜ ¿ÓÂ ÛÙËÓ

ÂfiÌÂÓË ‹ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÛÂÏ›‰·, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÙÔ˘ Ê‡ÏÏÔ˘
ÂÚÁ·Û›·˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ‰È¿Ù·ÍË Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÔÚ›ÛÂÈ. ∞Ó ‰ÂÓ

˘¿Ú¯ÂÈ ÂfiÌÂÓË ‹ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÛÂÏ›‰· ÙfiÙÂ ı· Â›Ó·È
·ÂÓÂÚÁÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ï‹ÎÙÚÔ.

ªÂ ÙÔ ÎÔ˘Ì› "∑Ô˘Ì" ÌÂÁÂı‡ÓÔ˘ÌÂ ‹ ÛÌÈÎÚ‡ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ

Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜. ∆Ô ›‰ÈÔ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ, ·Ó Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÎÏÈÎ ÌÂ ÙÔ
ÔÓÙ›ÎÈ Ì¤Û· ÛÙÔ Ê‡ÏÏÔ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘ Ì·˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ.

¶·ÙÒÓÙ·˜ ÙÔ ÎÔ˘Ì› "∂ÎÙ‡ˆÛË" ÂÎÙ˘ÒÓÔ˘ÌÂ ÙÔ Ê‡ÏÏÔ
ÂÚÁ·Û›·˜.

ªÂ ÙÔ ÎÔ˘Ì› "¢È·ÌfiÚÊˆÛË" ·ÓÔ›ÁÔ˘ÌÂ ÙÔ ·Ú¿ı˘ÚÔ
‰È·ÏfiÁÔ˘ "¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÂÏ›‰·˜".

∫¿ıÂ ÊÔÚ¿ Ô˘ ·Ù¿ÌÂ ÙÔ ÎÔ˘Ì› "¶ÂÚÈıÒÚÈ·" ÂÌÊ·Ó›˙Ô-
ÓÙ·È ‹ ÂÍ·Ê·Ó›˙ÔÓÙ·È Ù· ›¯ÓË ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ ÙË˜ ÛÂÏ›‰·˜.

∂ÈÎ. 3.6.13 ∏ ÚÔÂÈÛÎfiËÛË ÙË˜ ÂÎÙ‡ˆÛË˜.

‹ ·Ù¿ÌÂ ÌÂ ÙÔ ÔÓÙ›ÎÈ ÙÔ ÎÔ˘Ì›            «ÚÔÂÈÛÎfiËÛË»  
ÛÙË ‚·ÛÈÎ‹ ÁÚ·ÌÌ‹ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ.

∞ÓÔ›ÍÙÂ ·fi ÙË ‰ÈÛÎ¤Ù· ÙÔ ·Ú¯Â›Ô "¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·3-6-1.xls"
Î·È ÂÈÏ¤ÍÙÂ ÙËÓ ÚÔÂÈÛÎfiËÛË ÂÎÙ‡ˆÛË˜. 
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∂ÈÎ. 3.6.14 ∆· ›¯ÓË ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ¿ÙËÌ· ÙÔ˘ ÎÔ˘ÌÈÔ‡

"¶ÂÚÈıÒÚÈ·". ∏ Ú‡ıÌÈÛË ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ ÌÂ ÙÔ
ÎÔ˘Ì› "¶ÂÚÈıÒÚÈ·" ÙË˜ ÚÔÂÈÛÎfiËÛË˜
‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚‹˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ·fi ÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÂÏ›‰·˜.

™ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË "∞ÏÏ·Á¤˜" ÌÔÚÂ› Ó·
ÙÂıÂ› Ë ÔıfiÓË Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÓÙÔÏ‹ ÙÔ˘
ÌÂÓÔ‡: "¶ÚÔ‚ÔÏ‹ - ¶ÚÔÂÈÛÎfiËÛË
·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂÏ›‰·˜".

∞˘Ù¿ Ù· ›¯ÓË ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ù· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ("Û‡ÚÔ-

ÓÙ¿˜" Ù· ÌÂ ÙÔ ÔÓÙ›ÎÈ), ÁÈ· Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ‹
·ÎfiÌ· ÙÔ ‡„Ô˜ Î·È ÙÔ Ï¿ÙÔ˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙËÏÒÓ. 

ªÂ ÙÔ ÎÔ˘Ì› "∞ÏÏ·Á¤˜" ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙÔ Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì·˜
ÛÂ ÛÌ›ÎÚ˘ÓÛË ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂÏ›‰ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁËıÂ›. ∂ÎÂ› Ô˘ ·ÏÏ¿˙ÂÈ Ë ÛÂÏ›‰· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ‰È·ÎÂÎÔÌ-
Ì¤ÓË ÌÏÂ ÁÚ·ÌÌ‹. ∆Ë ÁÚ·ÌÌ‹ ·˘Ù‹ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙË

"Û‡ÚÔ˘ÌÂ" ÌÂ ÙÔ ÔÓÙ›ÎÈ Î·È ÛÙË ı¤ÛË Ô˘ ı· ÙËÓ ·Ê‹ÛÔ˘ÌÂ ı·

Â›Ó·È ÙÔ Ó¤Ô fiÚÈÔ ÛÂÏ›‰·˜. ∆Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi Ê‡ÏÏÔ ı· Î¿ÓÂÈ ÙËÓ
··Ú·›ÙËÙË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ÎÏ›Ì·Î·, ÒÛÙÂ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ Ë

ÛÂÏ›‰· ÂÎÂ› Ô˘ Î·ıÔÚ›Û·ÌÂ. °È· Ó· Â·Ó¤ÏıÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ Î·ÓÔ-
ÓÈÎ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹ ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÓÙÔÏ‹ "¶ÚÔ‚ÔÏ‹ - ∫·ÓÔÓÈÎ‹".

ªÂ ÙÔ ÎÔ˘Ì› "∫ÏÂ›ÛÈÌÔ" ÎÏÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÂÈÛÎfiËÛË
ÂÎÙ‡ˆÛË˜, ÂÓÒ ÌÂ ÙÔ ÎÔ˘Ì› "µÔ‹ıÂÈ·" ÂÓÂÚÁÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÔ

·Ú¿ı˘ÚÔ ÙË˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÙÔ˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ Ê‡ÏÏÔ˘.

∂ÎÙ‡ˆÛË

Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ó·ÊÂÚıÂ›, ÙÔ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi Ê‡ÏÏÔ Ì·˜

ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÎÙ˘ÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·-

Û›·˜ Ì·˜ ‹ ÂÈÏÂÁÌ¤Ó· ÙÌ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘ ‹ ·ÎfiÌ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ
‚È‚Ï›Ô ÂÚÁ·Û›·˜. 

°È· Ó· ÂÎÙ˘ÒÛÔ˘ÌÂ ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÓÙÔÏ‹ "∞Ú¯Â›Ô - ∂ÎÙ‡ -
ˆÛË..." , ÔfiÙÂ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ·Ú¿ı˘ÚÔ ‰È·ÏfiÁÔ˘:

¶ÚÈÓ ÂÎÙ˘ÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·-
Û›·˜, Î·Ïfi Â›Ó·È, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔÂÈÛÎfi-
ËÛË˜ Ó· ÙÔ ÂÏ¤Á¯Ô˘ÌÂ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÙÔ›-
˙Ô˘ÌÂ Ù˘¯fiÓ ÛÊ¿ÏÌ·Ù·.

∞Ó ·Ù‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÎÔ˘Ì› ÙË˜ ÂÎÙ‡-
ˆÛË˜ ÛÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, ı· ÂÎÙ˘-
ˆıÂ› ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì·˜
¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ› ÙÔ ·Ú¿ı˘ÚÔ
‰È·ÏfiÁÔ˘ "∂ÎÙ‡ˆÛË".
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∂ÈÎ. 3.6.15 ∆Ô ·Ú¿ı˘ÚÔ ‰È·ÏfiÁÔ˘ "∂ÎÙ‡ˆÛË".

∂ÈÎ. 3.6.16 EÎÙ‡ˆÛË ÂÓfi˜

ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ˘ ÁÚ·Ê‹Ì·ÙÔ˜

∞Ó Ô ÂÎÙ˘ˆÙ‹˜ Â›Ó·È ÎÏÂÈÛÙfi˜ ‹ ¤¯ÂÈ
Î¿ÔÈÔ Úfi‚ÏËÌ·, ÙfiÙÂ ı· ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ›
Û¯ÂÙÈÎfi Ì‹Ó˘Ì·. ∫¿ÓÙÂ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÂÚÁÔÔÈËıÂ› Ô
ÂÎÙ˘ˆÙ‹˜. 

™ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ "∂ÎÙ˘ˆÙ‹˜" ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ ÙÔÓ
ÂÎÙ˘ˆÙ‹ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡ÌÂ, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘

¤¯Ô˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi ¤Ó·Ó ÂÎÙ˘ˆÙ¤˜ ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤-
ÓÔ˘˜ ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ Ì·˜.

™ÙËÓ "¶ÂÚÈÔ¯‹ ÛÂÏ›‰ˆÓ" Î·ıÔÚ›˙Ô˘ÌÂ ·Ó ı· ÂÎÙ˘ˆıÔ‡Ó
fiÏÂ˜ ÔÈ ÛÂÏ›‰Â˜ ‹ ÌfiÓÔ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙÔ˘˜

(·fi - ¤ˆ˜).

™ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ "∂ÎÙ‡ˆÛË" ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÎÙ˘-
ˆıÔ‡Ó ÌfiÓÔ Ù· ÎÂÏÈ¿ Ô˘ Èı·ÓfiÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÈÏ¤ÍÂÈ

("∂ÈÏÔÁ‹"), ‹ ÌfiÓÔ ÔÚÈÛÌ¤Ó· "∂ÈÏÂÁÌ¤Ó· Ê‡ÏÏ·" ‹ "ŸÏÔ ÙÔ
‚È‚Ï›Ô ÂÚÁ·Û›·˜".

™ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ "∞ÓÙ›Ù˘·" ÔÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÛ· ·ÓÙ›Ù˘· ı· ÂÎÙ˘-
ˆıÔ‡Ó Î·È ·Ó ı· Â›Ó·È ÌÂ "™˘ÚÚ·Ê‹". ∞Ó ÙÔ ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ, ı·

ÂÎÙ˘ÒÓÂÙ·È ¤Ó· Ï‹ÚÂ˜ ÛÂÙ ÛÂÏ›‰ˆÓ, ÚÈÓ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÂÎÙ˘-

ÒÓÂÙ·È ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÛÂÙ.
ŸÙ·Ó ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÎÙ‡ˆÛË˜,

·Ù¿ÌÂ ÙÔ "O∫" ÁÈ· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ÂÎÙ‡ˆÛË ‹ ÙÔ
"ÕÎ˘ÚÔ" ÁÈ· Ó· ÙËÓ ·Î˘ÚÒÛÔ˘ÌÂ.

∂ÎÙ‡ˆÛË ÁÚ·Ê‹Ì·ÙÔ˜

ŸÙ·Ó ÂÎÙ˘ÒÓÔ˘ÌÂ ¤Ó· Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙfiÙÂ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜

›Ó·ÎÂ˜ Ù˘ÒÓÔÓÙ·È Î·È Ù· ÁÚ·Ê‹Ì·Ù· Ô˘ Èı·ÓfiÓ ÂÚÈ¤¯ÂÈ.
À¿Ú¯ÂÈ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÎÙ˘ÒÛÔ˘ÌÂ ÌfiÓÔ ÙÔ ÁÚ¿ÊËÌ· ·fi

¤Ó· Ê‡ÏÏÔ.
°È· Ó· Ù˘ÒÛÔ˘ÌÂ ÌfiÓÔ ¤Ó· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÁÚ¿ÊËÌ·, ÙÔ ÂÈÏ¤-

ÁÔ˘ÌÂ Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÎÏÈÎ Â¿Óˆ ÛÙËÓ "ÂÚÈÔ¯‹ ÁÚ·Ê‹Ì·ÙÔ˜" ÌÂ ÙÔ

ÔÓÙ›ÎÈ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÓÙÔÏ‹: "∞Ú¯Â›Ô - ∂ÎÙ‡ -
ˆÛË..". ™ÙÔ ·Ú¿ı˘ÚÔ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È, ·Ù¿ÌÂ

ÛÙÔ "∂ÈÏÂÁÌ¤ÓÔ ÁÚ¿ÊËÌ·" Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ "O∫ " (ÂÈÎ. 3.6.16).
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™’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ›Ó·Î· ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ Ë ÛÙ‹ÏË E.

∞fiÎÚ˘„Ë Î·È Â·ÓÂÌÊ¿ÓÈÛË ÛÙËÏÒÓ Î·È
ÁÚ·ÌÌÒÓ

À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰Â ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÂÎÙ˘-

ˆıÔ‡Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ‹ ÛÙ‹ÏÂ˜ ÂÓfi˜ ›Ó·Î· ÛÂ ¤Ó· Ê‡ÏÏÔ
ÂÚÁ·Û›·˜. ∆Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi Ê‡ÏÏÔ Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·

·fiÎÚ˘„‹˜ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Ô‡ÙÂ ÛÙËÓ ÔıfiÓË
Ô‡ÙÂ Ó· ÂÎÙ˘ÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ¯·ÚÙ›. ¶·Ú·Î¿Ùˆ ı· ‰Ô‡ÌÂ ÌÂ ÔÈÔ

ÙÚfiÔ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙÔ ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ·˘Ùfi ÌÂ ¤Ó· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·.
∞ÓÔ›ÍÙÂ ÙÔ ·Ú¯Â›Ô "¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·3-6-3.xls" ·fi ÙË ‰ÈÛÎ¤Ù·.

™ÙÔ Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÚÈ¤¯ÂÙ·È ¤Ó·˜ ›Ó·Î·˜ ÌÂ ÙË ‚·ıÌÔ-
ÏÔÁ›· ÂÓfi˜ Ì·ıËÙ‹ ÛÙ· ÙÚ›· ÙÚ›ÌËÓ·. 

∞˜ ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÂÎÙ˘ÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô
ÌfiÓÔ ÌÂ ÙË ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ °' ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘. £· Ú¤ÂÈ ÂÔÌ¤Óˆ˜

Ó· ·ÔÎÚ‡„Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙ‹ÏÂ˜ C Î·È D.
°È· Ó· ·ÔÎÚ‡„Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙ‹ÏÂ˜ ·˘Ù¤˜, ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ˆ˜

ÂÍ‹˜:

·) ÙÈ˜ ÂÈÏ¤ÁÔ˘ÌÂ Î·È ·Ù¿ÌÂ ‰ÂÍÈfi ÎÏÈÎ ÙÔ˘ ÔÓÙÈÎÈÔ‡
Â¿Óˆ ÛÙËÓ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓË ÂÚÈÔ¯‹.
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‚) ·fi ÙÔ ÌÂÓÔ‡ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÂÈÏ¤ÁÔ˘ÌÂ "∞fiÎÚ˘„Ë".

ŒÙÛÈ ÔÈ ‰‡Ô ÛÙ‹ÏÂ˜ Ô˘ ·ÔÎÚ‡„·ÌÂ ‰ÂÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È

Ô‡ÙÂ ÛÙËÓ ÔıfiÓË Ô‡ÙÂ ÂÎÙ˘ÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ¯·ÚÙ›.
ªÂ fiÌÔÈÔ ÙÚfiÔ ·ÔÎÚ‡ÙÔ˘ÌÂ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÛÂ ¤Ó· Ê‡ÏÏÔ

ÂÚÁ·Û›·˜.
ŸÙ·Ó ıÂÏ‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· Â·ÓÂÌÊ·Ó›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÎÚ˘ÌÌ¤ÓÂ˜

ÛÙ‹ÏÂ˜, ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

·) ÂÈÏ¤ÁÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙ‹ÏÂ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·ÚÈÛÙÂÚ¿ Î·È
‰ÂÍÈ¿ ·fi ÙÈ˜ ÎÚ˘ÌÌ¤ÓÂ˜ (Â‰Ò ÙÈ˜ µ Î·È ∂) Î·È Î·ÙfiÈÓ ·Ù¿ÌÂ

‰ÂÍÈfi ÎÏÈÎ Â¿Óˆ ÛÙËÓ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓË ÂÚÈÔ¯‹.
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‚) ·fi ÙÔ ÌÂÓÔ‡ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÂÈÏ¤ÁÔ˘ÌÂ ÙËÓ "∂·ÓÂÌ-
Ê¿ÓÈÛË" ÙˆÓ ÎÚ˘ÌÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÏÒÓ. ∞Ì¤Ûˆ˜ ÙÔ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi

Ê‡ÏÏÔ ı· ÙÈ˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ Í·Ó¿.

ŸÌÔÈ· Â·ÓÂÌÊ·Ó›˙Ô˘ÌÂ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÛÂ ¤Ó· Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜.

∞Ó ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÔÎÚ‡„ÂÈ ÙËÓ ÚÒÙË
ÛÙ‹ÏË ÂÓfi˜ Ê‡ÏÏÔ˘, ÙfiÙÂ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÌÂ ÙÔÓ
ÂÈÏÔÁ¤· ÛÙÔ ÎÂÏ› ∞1 ÏËÎÙÚÔÏÔÁÒÓÙ·˜
ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÓfiÌ·ÙÔ˜ Î·È
·ÙÒÓÙ·˜ Enter. ªÂÙ¿ ·fi ·˘Ùfi ÂÈÏ¤-
ÁÔ˘ÌÂ: "ªÔÚÊ‹ - ™Ù‹ÏË - ∂·ÓÂÌÊ¿ÓÈÛË"

E·ÓÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙˆÓ ÛÙËÏÒÓ Ô˘ Â›¯·Ó ·ÔÎÚ˘ÊÙÂ› ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜.
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§¤ÍÂÈ˜ - ºÚ¿ÛÂÈ˜ ÎÏÂÈ‰È¿

ñ AfiÎÚ˘„Ë ÁÚ·ÌÌÒÓ , ÛÙËÏÒÓ hide rows, columns

ñ ¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÂÏ›‰·˜ page setup
ñ EÎÙ‡ˆÛË print

ñ E·ÓÂÌÊ¿ÓÈÛË ÁÚ·ÌÌÒÓ , ÛÙËÏÒÓ show rows, 
columns

ñ KÂÊ·Ï›‰· header
ñ ¶ÂÚÈıÒÚÈ· margins

ñ ¶ÚÔÂÈÛÎfiËÛË ÂÎÙ‡ˆÛË˜ print preview
ñ YÔÛ¤ÏÈ‰Ô footer
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∂ÚˆÙ‹ÛÂÈ˜
A.
1. ∆È ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË 

ÛÂÏ›‰·˜ ÛÙÔ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi Ê‡ÏÏÔ;

2. ¶fiÙÂ Î·ıÔÚ›˙Ô˘ÌÂ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÛÂÏ›‰·˜ 
Î·È fiÙÂ Î·Ù·ÎfiÚ˘ÊÔ;

3. Œ¯ÂÙÂ ¤Ó· Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ‰Â ¯ˆÚ¿ (ÚÔ˜ Ù· 
‰ÂÍÈ¿) Ó· ÂÎÙ˘ˆıÂ› ÛÂ ÌÈ· ÛÂÏ›‰·. ªÂ ÔÈÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜
ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÙÂ Ó· Ï‡ÛÂÙÂ ·˘Ùfi ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·; 
(™ÎÂÊÙÂ›ÙÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜).

4. ∞fi Ô‡ ı· ÔÚ›˙·ÙÂ ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ÙË˜ 
ÛÂÏ›‰·˜;

5. ™Â ¤Ó· Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ¤Ó· ÌÈÎÚfi ›Ó·Î· Ô 
ÔÔ›Ô˜ Ù˘ÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ¿ÎÚË ÙË˜ ÛÂÏ›‰·˜. ¶Ò˜ ı· ÙÔÓ 
Ù˘ÒÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ Ì¤ÛÔ ÙË˜;

6. ™ÙËÓ ÚÔÂÈÛÎfiËÛË ÂÓfi˜ Ê‡ÏÏÔ˘ ‹ ÛÙËÓ ÂÎÙ‡ˆÛ‹ 

ÙÔ˘, ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘. ∆È ÌÔÚÂ› Ó· 
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È Ò˜ ÙÔ ‰ÈÔÚıÒÓÔ˘ÌÂ;

7. ¶Ò˜ ı· ÂÈÏ¤ÍÂÙÂ ÌÈ· ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ Ê‡ÏÏÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ·
Ó· ÂÎÙ˘ˆıÂ›; ∞Ó·Ê¤Ú·ÙÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜.

8. ŸÙ·Ó ÂÎÙ˘ÒÓÔ˘ÌÂ ¤Ó·Ó ÌÂÁ¿ÏÔ ›Ó·Î· ÛÂ ÔÏÏ¤˜ 
ÛÂÏ›‰Â˜, ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÛÂÏ›‰Â˜, ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜,
‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÙÈÎ¤ÙÂ˜. ¶Ò˜ ‰ÈÔÚıÒÓÂÙ·È ·˘Ùfi;

9. ∞Ó·Ê¤Ú·ÙÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ‹Ù·Ó ¯Ú‹ÛÈÌË Ë 
"∞ÛÚfiÌ·˘ÚË" ÂÎÙ‡ˆÛË ÙÔ˘ Ê‡ÏÏÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Û·˜.

10. ¶Ò˜ ı· ‰Â›ÙÂ Ù· ÛËÌÂ›· Ô˘ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÔÈ ÛÂÏ›‰Â˜ ÛÂ 
¤Ó· Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÎÙ˘ÒÛÂÙÂ;

11. ∆È ı· Î¿ÓÂÙÂ ÁÈ· Ó· ÂÎÙ˘ÒÛÂÙÂ Î·ÙÂ˘ıÂ›·Ó ¤Ó· Ê‡ÏÏÔ 
ÂÚÁ·Û›·˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÌÊ·Ó›ÛÂÙÂ ÙÔ ·Ú¿ı˘ÚÔ ‰È·ÏfiÁÔ˘

"∂ÎÙ‡ˆÛË";
12. ¶Ò˜ ı· ÂÈÛÙÚ¤„ÂÙÂ ÛÙË Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ 

ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÏÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ÔıfiÓË, fiÙ·Ó 
‚Ú›ÛÎÂÛÙÂ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË "¶ÚÔÂÈÛÎfiËÛË ·ÏÏ·ÁÒÓ 
ÛÂÏ›‰·˜";

B.

X·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙÂ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ˆ˜ ÛˆÛÙfi (™) ‹
Ï¿ıÔ˜ (§), ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·¿ÓÙËÛ‹ Û·˜.

1. oÈ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ï¤ÁÌ·ÙÔ˜ ÂÓfi˜ Ê‡ÏÏÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎÙ˘Ò-
ÓÔÓÙ·È ¿ÓÙ·.

2. ∞fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ı· ÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÂÚÈÔ¯‹ ÂÎÙ‡ˆÛË˜ ÛÂ

¤Ó· Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ¤ÂÈÙ·, ÌÂ Î¿ıÂ ÂÎÙ‡ˆÛË ı· Ù˘ÒÓÂÙ·È
ÌfiÓÔ ·˘Ù‹ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚÈÔ¯‹, ¤ˆ˜ fiÙÔ˘ ·Î˘ÚÒÛÔ˘ÌÂ
ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Ì·˜.

3. ∫ÂÊ·Ï›‰Â˜ Î·È ˘ÔÛ¤ÏÈ‰· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ ÙfiÛÔ
·fi ¤ÙÔÈÌÂ˜ ÊfiÚÌÂ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ fiÛÔ Î·È Ó·
ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘ÌÂ ‰ÈÎ¿ Ì·˜.

4. ™ÙËÓ ÂÎÙ‡ˆÛË ÂÓfi˜ Ê‡ÏÏÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜  ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ 
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ÔÙ¤ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚Ô˘ÌÂ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÎÂÊ·Ï›‰Â˜ ÙˆÓ ÛÙËÏÒÓ Î·È
ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ.

5. ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙË ‰È¿Ù·ÍË ÂÎÙ‡ˆÛË˜ ÙˆÓ
ÛÂÏ›‰ˆÓ ÂÓfi˜ Ê‡ÏÏÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜.

6. ªÂ ÙÔ ÎÔ˘Ì› "∑Ô˘Ì" ÙË˜ ÚÔÂÈÛÎfiËÛË˜ ÂÎÙ‡ˆÛË˜
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÛÌÈÎÚ‡ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÎÙ˘-

ˆıÂ› ÛÂ ÌÈ· ÛÂÏ›‰·.

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ªÂ ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 1 - 7 ÂÚÁ·ÛÙÂ›ÙÂ Â›ÙÂ ÌÂ

ÙÔ ·Ú¯Â›Ô "¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·3-6-2.xls" Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙË ‰ÈÛÎ¤Ù·,
Â›ÙÂ ÌÂ ¤Ó· ÌÈÎÚfi Û¯ÂÙÈÎ¿, ‰ÈÎfi Û·˜ ›Ó·Î·, ÛÂ ¤Ó· Ê‡ÏÏÔ
ÂÚÁ·Û›·˜. ™Â  Î¿ıÂ ‚‹Ì· ÂÏ¤Á¯ÂÙÂ ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙË˜ ÚÔÂÈ-
ÛÎfiËÛË˜ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ.

1. OÚ›ÛÙÂ ÂÚÈÔ¯‹ ÂÎÙ‡ˆÛË˜  ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÎÂÏÈÒÓ ∞2:C8.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ··ÏÂ›„ÙÂ ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÂÎÙ‡ˆÛË˜. 
2. ∞fi ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÂÏ›‰·˜ ÔÚ›ÛÙÂ ÂÚÈÔ¯‹ ÂÎÙ‡ˆÛË˜

ÙËÓ ∞1:∂6 Î·È Î·ÙfiÈÓ ··ÏÂ›„ÙÂ ÙËÓ.
3. ∫·ıÔÚ›ÛÙÂ Ó· ÂÎÙ˘ˆıÔ‡Ó ÔÈ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ï¤ÁÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘

›Ó·Î·.
4. ∫·ıÔÚ›ÛÙÂ Ó· ÂÎÙ˘ˆıÔ‡Ó ÔÈ ÂÈÎÂÊ·Ï›‰Â˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ

ÙÔ˘ ›Ó·Î·.
5. ∫·ıÔÚ›ÛÙÂ Ó· ÂÎÙ˘ÒÓÂÙ·È Ô ›Ó·Î·˜ ÛÙÔ Ì¤ÛÔ ÙË˜

ÛÂÏ›‰·˜.
6. ∂ÂÈ‰‹ ı¤ÏÂÙÂ Ó· ÂÎÙ˘ÒÛÂÙÂ Î·È Ó· ·Ó·ÚÙ‹ÛÂÙÂ ÙÔ

ÌÈÎÚfi ·˘Ùfi ›Ó·Î·, ·˘Í‹ÛÙÂ ÙËÓ ÎÏ›Ì·Î¿ ÙÔ˘ Î·Ù¿ 40%.
7. ∆ÔÔıÂÙ‹ÛÙÂ ˘ÔÛ¤ÏÈ‰Ô ˆ˜ ÂÍ‹˜:
<ÙÔ fiÓÔÌ¿ Û·˜>  <∏ÌÂÚÔÌËÓ›·>    "¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·3-6-2"

8. ™Â ¤Ó· Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ›Ó·Î·
Ô ÔÔ›Ô˜ ‰Â ¯ˆÚ¿ÂÈ Ó· ÂÎÙ˘ˆıÂ› ÛÂ ÌÈ· ÛÂÏ›‰· ‹ ÛÙÔÓ ›Ó·Î·
ÙÔ˘ ·Ú¯Â›Ô˘ "¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·3-6-1.xls" Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙË ‰ÈÛÎ¤Ù·
Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÙÂ: 

·) Ó· ÂÎÙ˘ÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÙÔ˘ 
Ê‡ÏÏÔ˘ ˆ˜ ÂÈÎÂÊ·Ï›‰Â˜ ÛÙËÏÒÓ ÛÂ Î¿ıÂ Ó¤· ÛÂÏ›‰·

Î·È Ë ÚÒÙË ÛÙ‹ÏË ÙÔ˘ Ê‡ÏÏÔ˘ ˆ˜ ÂÈÎÂÊ·Ï›‰· ÙˆÓ
ÁÚ·ÌÌÒÓ.

‚) ÔÈ ÛÂÏ›‰Â˜ Ó· ÂÎÙ˘ˆıÔ‡Ó ÌÂ ‰È¿Ù·ÍË ÚÒÙ· Î·Ù¿ 
Ï¿ÙÔ˜ (‰ÂÍÈ¿) Î·È ÌÂÙ¿ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ.

Á) Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ú›ıÌËÛË ÛÂÏ›‰ˆÓ ÛÙÔ ˘ÔÛ¤ÏÈ‰Ô.
9. ∞ÓÔ›ÍÙÂ ·fi ÙË ‰ÈÛÎ¤Ù· ÙÔ ·Ú¯Â›Ô: "¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·3-6-2.xls"

Î·È ·) ·ÔÎÚ‡„ÙÂ ÙÈ˜ ÛÙ‹ÏÂ˜ µ Î·È ∂ (Î¿ıÂ ÌÈ· ¯ˆÚÈÛÙ¿)
‚) ·ÔÎÚ‡„ÙÂ ÙÈ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ 6 Î·È 7 (ÌÂ ÌÈ· ÂÈÏÔÁ‹)
Á) Â·ÓÂÌÊ·Ó›ÛÙÂ ÙÈ˜ ÎÚ˘ÌÌ¤ÓÂ˜ ÛÙ‹ÏÂ˜ Î·È ÁÚ·ÌÌ¤˜.


