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Erwoaywyn

O epyazdpevos, petd tnv npéoAnyn tou N tnv enayyeduatikn tou 6pactnpionoinon, givai O€tiko va avantu-
&e1 ka1 va kaAniepynoel tnv npoowmnikoINta tou 010 XWpPo Tns epyaaias tou. O EVEPYEIES Npos auth tnv
kateuBuvan Ba unoatnpiouv tnv enituxia twv enayyeNuatikwy otoxXwv tou e Bdon tis npoowrnikés 1ou
aéies.

Xtovnapov kepdiaio:

napéxoviai xpNoIles oONyies yiatnv IEpApxncn twv NPoownikwy a&lwv Kai tov npoabiopioud tns enayyen-
yatikns enituxias,

a&looyeital n enayyeAuatikn eu@dvion, kai avantigoooviail pé8odol yia tn BeAtiwon twv ENIKOIVWVIAKWDV
IKavotAtwy,

e€etdzovrail o1 51anpoownikEs oxETels, KAl avaPEépoviaiiponol yiatnv avdntuén de§iotntwy otis 61anpoow-
IMIKES OXEOEIS,

avantiooetal n yebobonoyia aviiuerwnions Kai XeipIOHOU TOU dyXoUs Kal TwV arnotuxiwy otov enayyeiua-
TIKO XWpPO.

Emidiwkouevor Xioxot

Me tnv odokANnpwaon tou kepanaiou autou ol pabntés Oa givai iIkavoi:

1. NaispapxoUv tis npoownikEs a&ies T1ous.

2. Nanpooéiopizouv nv enayyeduartikn enituxia tous pe Bdon s aies kai tis IKAvOTNTES TOUS.

3. Na ekupnoouv tn onuaocia tns enayyenuatikns eUQdvions Kai to polo tns otov enayyenUatiko Xwpo.
4. Na ektiunoouv tn onpacia twv 61anpoowniKwWY OXETEWV.

5. Naenibdei€ouv 6€€iotntes otis S1anpoownikés oxéoels.

6. Naaouveibntonoinoouv 6xi pévo tnv apvnuki anid kai tn O€tikn nAgupd Tou dyxous, To onoio Yrnopeiva
Aertoupynoei ws kivnipo.

7. NaxpnoiponoioUv 1pOnous Kai TEXVIKES AVUETWNIONS TOU dyXouUs.

8. Na ouykparoUv kai va eféyxouv ta auvaioBnyatd tous otov enayyenuatiké xwpo.
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O1 npoownikés agies anoteAoUv éva ouvonlo nNenolBnoewv otis onoies ano-
6iboupe 161aitepn onpaacia, 816U autés eNNPEAZoUV Tn CUUMNEPIPOPA Kal TS
ano@daoels pas Kal, kKatd guvéneia, tnv eniloyn tns enayyeAPatkns pas Ka-
tevBuvons. Eneibn ol enayyedpaukés dpaotnpidtntes anookonouv otnv
npaypatonoinon twv eNAayyeAPATIKOV otOXwV, HNOPOUKE va noupe Ot ol
npoownikés afies ouvbéovtal pe tous enayyeApatkous atdxous dnyioup-
ywvtas éva cUotnpa Npocwnikwv a§idv Kal ENayyeAPATK@OV OTOXwV.

MNa napdadeiypa:

Av évas gpyazépevos éxel ws npoownikh aia tnv Koivwvikn npoc@opd, 1éte avazniei tnv
avanoyn enayyedpatukhn §paotnpidntd, £101 WOTE va €NITUXEI TOUS eNayyeAPATIKOUS GTOXOUS MOU
oV EKPPAZOUV Kal TOV IKavonoiouyv.

O1 nio cuvnBiopéves npoownikés afies gival ol e€ns:

1. EAeubepia 2. A§ionpéneia 3. Igdétnta 4. AikaiooUvn 5. AAAnAgyyUn 6. Ave€ap-
tnoia 7. Koivwvikh npoogpopd 8. Koilvwvikétnta 9. Kolvwvikh avayvwpion
10. Euxdpioto nepifannov 11. Aé&a, phpun 12. Kdpos, yéntpo 13. Mveupaukn

Spaoctnpidinta 14. Zwpaukhn Spactnpiétnta 15. KaAditexvikh didotaon 16. Ena-
vadapBavépevn dpaoctnpidtnta 17. Avananyn npwtofounicv 18. EEEMIEN 19.
YtaBepoédtnta 20. uppetoxn ous ano@doeis 21. Tuvadedpikdinta 22. fu-
xvés petakivhoels 23. ENelBepos xpdvos.

H ogipd pe tnv onoia éxouv onpeiwOei o1 o cuvnBiopéves npoownikés agies eival tuxaia, d16t
ol aies autés pnopei va éxouv dlaopetkn onpaacia yia kdOe epyazdpevo.

MNa napadeiyua:

‘Evas epyazépevos Bewpei ws onpavukétepn npoownikh afia thv KoIVwVIKNh Npoc@opd, v
évas annos epyazépevos Bewpei ws onpavukotepn npoownikh aia tov eAslBepo xpodvo.

H 1epdpxnon twv npocwnik®v aimv Pnopei va yivel ye 1o KpIthpio tns oUykpions, 600V apo-
Pda Tnv IKavonoinon nou napéxel otov epyazoépevo n kabs npoownikn agia.

LUyKeKpIPéva, o pyazopevos YNopEi va Iepapxnaoel Ts Npoownikés agies, Oétovias otov eautd
TOU 10 epWInpa: «Eipal iIkavonoinpévos pe auth thv npoownikh aia h pe tnv afdn;».
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MNa tov npocbiopiopd tns enayyeAPatikns eNituxias anaiteital:
Na iepapxnBouv ol npoownikés aies.
Na enionpavBoUv ol NpoownIKES IKAVOTNTES.

Na avazninBoulv ol katdnAndes enayyedpatkés dpaoctnpidinies Kal va
opIoTtoUV o1 enayyeAPAtiKoi otéxol.

- Higpdpxnon twv npocwnikwv aflwv yivetal Ye tov 1pono nou éxel avapepBei otnv napdypa-
®o 4.1.1.

- H enichpavon twv NpoowniK®V IKAVOTATWY OXETizETAI PE TA TUMNIKA KAl OUCIaoTIKG npoodvia
10 onoia anaitouvtal and tov epyazopevo yia Ka0e ocuykekpipévn enayyedpatukn dpactnpiétnta
Kal opizovtal and tov epyoddn.

- H avazntnon twv katdAAnAwv enayysApatkov dpactnplotntwy yivetal péoa and us nnyés
éykupns nAnpo@opnans, énws éxel avapepBei otnv napdypago 3.3.1.

O1 enayyenNpaukoi otdxol opizovtal pe SUo Kpithpida:
1° kpithplo: 1o eniBupntd anoténeopa,
2° kpIthplo:  tnv mBavétnta npaypatonoinons tou otéxou.

MNa napadeiypa: Av évas epyazépevos enBupei va anokthosl naveAdadikh @npn péoa and to
endyyeApd tou o€ pia npépa (1), 161e anaiteital, npiv oplotei autd ws enayyeApatikds otdxos, va
e€etaotei n miIBavétnta npaypatonoinons autns tns enibupias.

Qs Gtopa NPOCPEPOUNE NPOS Ta £Ew Hia EIKOVA TOU €dUTOU pas h onoia pas tonoBe-
1ei péoa otnv Kolvwvia. e kKABe 6edopévn cuyun n kolvwvia éxel aies kal npokata-
Anyeis. Mpofannovtas pia eikéva unodnAwvoupe noies agies evotepvizOPaote, Noles
npokatannyels dexdpaote h agn@oupe, Sivoupe 1o otiypd pas, SnAwvoue 1o nolol
eipaote kal nws 6éAoupe va pas avuiauBavovtai ol ainol.

H eikéva pas €ival, enopévws, n «anAn» tautdtntd pas (n nio Beath paniota Kai
Ioxuph), n onoia naizel kaBopioukd péAo otn yevikdteph e§EAIEN kal enituxia pas.

Ito nepifdnnov tns epyacias pas n €Ikéva nou ekNéPnoupe (enayyeApatikh eugpavi-
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on) pnopei va yivetal anodekth n va anoppintetal. Otav yivetal anodektn, t6te evi-
OXUETAI N AQUTOEKTIPNOA pas, Nou gival and tous oNPAvUKOTEPOUS NAPAYOVIES TNS

enayyeApatknAs enituxias pas. Av n enayyedpatkh pas ep@avion b¢ yivetar anode-

Kth, TOTE PEIDVETAI N AUTOEKTIPNON pas, Kai, Katd cuvéneld, peiwvovial ol nibavén-

1€S ENITUXias pas.

L€ kGOe nepintwon, 6pws, n enayyeApatkn pas egeavion éxel nepiBwpia PeAtiwons.

MNa va BeAuwooupe tnv enayyeAPatk pas epeAavion, anaiteital va yvwpizoupe «noliol
gipaote gpeis o1 id1oI». ZuyKekpIPéva, anaiteital va éXOUPE autoyvwaoid, €101 WotE va
e€akpifwooupe noia and ta otoixeia pas xpeldzetal va BeATIMOOUE.

Katd tn 61dpkela tns «eocwiepIkns» autns diepyacias Kal avazhAthons NPENEl va €ipaote NPoe-
tolpacpévol va dextoUpe us Si1dpopes napatnphoels — unodei§els Kal va aviPETwNicCOUE KAMNOIES
evoxfAntukés iows annBeies, us onoies okonipya napafAénapye n ayvooUoape éws Twpd.

H e§akpifwon twv otoixeiwv nou npénel va BeAUMOOUPE otnv enNayyeAPAUKN pas ePpavion
npaypatonoigital pe tnv a§loAdynon twv ENIKOIVWOVIAK®YV IKavothtwv pas (BAéne napdypago 4.2.1)
Kal tnv €€étaon tns Thpnons twv Kavovwy gpgavions pas (viuoiyo, cupnepipopd, otdon) oto
nepifdnniov tns epyaacias pas (BAéne napdypago 4.2.2).

O1 €NIKOIVWVIAKES Pas IKAVOTNTES KAtd Ts ENAPES MOU NPAYHATONOIOUME
HE ToUs u@lotapévous Kal tous npoiotapévous pas aglofoyouvial ws
NpPos tov 1pono nou piAdue adAd Kal ws NPos tov IPOno Nou aKoUE.

O tpénos tns opifias pas e§etdzetal ws npos ta e§ns:
1. Av unodnndwvel Bguknh 61d0eon.

2. Av gival npoocappoopévos kail avanoyos Pe Ta XapaKInpIiotKkd, tn
otdon, 1o evbia@épov kai ts avudpdoels Tou akpoath.

3. Av 6ev avadeikvUovtal pe autdév ol npokatanhyels pas, adAd av, e 10 NEPIEXOPEVO NS
opifias pas kal ye th otpatnyikh nou akoAouBoUpE, TEKUNPIWMVOVTAI Ol andyEls Pas.

4. Av éxel Sounpévn pop@n.

5. Av n yevikOétepn otdon pas étav piAdue gival n evdéederypévn. AnAadn, av:

- 0 1pbénos pas eival evBouociwdns,
- KoItdpe kateuBeiav tov akpoatn,
- éxoupe Aekukn noikiAia kal onpeia éugaons,

- piAdpe kaBapd Kal pe eukpiveld.
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O tpdnos pe tov onoio akoUpe évav opiAnth egetdzetal ws nNpos ta e§ns:

1. Av NPOCEXOUHE CUVEXWS Kal PE éviaon Tov opiAntA.

2. Av b¢gv gipaote npokateiAnppévol oUte apvnuKoi anévavu otov opiAnTA.
3. Av BonBdpe otn dnuioupyia KAigatos Aveons Kal CUVEPYAOIas.

4. Av npoonaBolpe va avudngBoupe 1o okond tou opiAntA, av diaxwpizoupe ta Sedopéva
anod us npoownikés andyeis, av aionoyoupe ta dedopéva kal dev katanhyoupe o€ Biactika
oupngpdaoparta.

5. Av nepipyévoupe va olokAnpwoel o opiANTAS tnv opifdia Tou NpIv anavinGOUE.

Xe KGOe nepiBdnnov epyacias 1I0xUouv OpICPEVOI KAvOves EPPAvions Kal gupnepipopds. Ol
kavéves autoi apopoulyv ta e&ns:

Tov tpéno peTAKivNoONs TwV £pYazopévwv otous S1APpopous Xwpous Kal ota AEItoupyikd
TUNPATa Tou EpyaociakoU nepifdnnovros.

MNa napdadeiypa: e éva epyaociakd nepifdnnov enitpénetal kai enifanfetal, Adyw

NS UONS NOU £XOUV Ol CUYKEKPIYEVES enayyeNpatikés SpaotnpidINTES, va PETAKI-
5 vouvtal eAelBepa ol epyazépevol and éva xwpo o€ évav dndo N and to éva fel-
ToUpPYIKO TuApa oto dAfo. Ze kanolo dAfo epyaciakd nepifdnnov, OPws, UNApxel
10 evbexdpevo va pnv enitpénovial ol PETaKIVACEIS Twv epyazopévwv. H thpnon
autoU tou Kavéva Xapaktnpizel tnv enayyeAPatikn napouasia ws anodektn n, avti-
Beta, ws pn anodektn.

Tov t1péno éKPPaons TWV EPYAZOUEVWYV 0TS OXECEIS MOU avantyooouy ite petagu tous &ite
ME Tous tpitous (n.x. NneNAtes, ENIOKENTES NS €TalpEias K.4.).

MNa napdadeiypa: X éva epyaciakd nepifdnnov enitpénetal n eNeUBepn ékppaon
TV gpyazopévwyv xwpis va enifdnfetal n thpnon evés AektikoU kwdika. Xe Ka-
noio annfo epyaaciakd nepiBannov, avtiBeta, emiBannetal n thpnon eves GUYKEKPI-
s pévou AektkoU KwdIKa.

Tov t1péno évéuaons twv epyazopévwy o onoios ynopei va enifdnnetal and us AEITOUpyIKES
avAaykes tou epyaciakou nepifdnnovtos.

MNa napdadeiypa: Av o anégoitos tou Topéa Xnuikwv Epyaotnpiakwv EQappoywyv
epyazetal o éva Xnpik6 Epyaothpio anaiteital va gopdel th cuvnBiopévn epyactn-
piakh pniolza, evd av epydzetal o€ éva KAatdotnpa NdANoNs XNPIKMV NPoioviwy,
ws e&e1dikeupévos nwAntns, anaiteital (to no niBavov) va popdsl KouotoUl.
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Lus apxés tou 19° aiwva o Taylor pefétnoe tnv avBpwnivn cupnepiQo-
pa otov enayyeApatiké xwpo kal katéAn&e otn dianiotwon 6u yia tnv
BeAtiwon tns anodotukdTNTas twv Epyazopévwy NPENEI va UNAPXoUV
1éooepls npolnoBOéocis:

1. EmAoyn tou katdAAnAou atépou yia KA0E CUYKEKPIPEVN spyqoiq.
—

=\
<

2. Eknaideuon twv gpyazopévwyv oto va ano@eUyouv KOs nepittn
Kivnon.

|/

3. Mpoogopd katdAANAwV OIKOVOUIKMY KIVATPWV.
4. E€aopdnion katdAAnAwv QuUOIKwV cuvOnkmv oto epyaciakd nepifdannov.

To 1927 n apepikavikh gtaipia «W.E.C.», ennpeacpévn and us apxés tou Taylor, npaypatonoin-
o€ pJla £épeuvd nou gixe ws okond va dianiotwoel katd néoo unnhpxe oxéon avapeoa otnv anddo-
ON TWV EPYAZOPEVWYV KAl OTO PWTUCHO TOU EPyaciakou xwpou. H épeuva €yive oto tuhpa cuvap-
poAdynons tnAepwvwy, 6Nou o wUoPds énaize onpavukoé pdéno, 6edopévou 6T N CUYKEKPIHE-
vn gpyacia anaitouoe NPoooxhn ous NEMNTOUEPEIES.

O Taylor éfeye 6u av au&nBei o pwTIoPbdS 010 CUYKEKPIPEVO XWpPOo, Oa au§nBei kai n anédoon,
evw, avtiBeta, av eNattwbei o pwtousds, Ba peiwbei n anddoaon.

MNa inv épeuva xpnoipgonolhBnoav 1pels opddes epyazopévwy.

Qs npos tnv npwin opdda, dpxioav otadiakd va au§avouv 1o pwtopd o010 XWPO £pyaacias Kal
npdypau dianictwoav 6t éoo au§avotav o pwtiopos, 1éoo avéBaive kal n anédoon twv epyazo-
HEVV.

Qs npos tn 6eltepn opdda, napathpnoav 6u dpxioe va aufdvetal n andédoon tns xwpis, na-
panAnAa, va éxel au§nBei o pwTiopds o010 XWPO Epyaaias.

Qs npos tnv tpitn opdda, peiwoav 10 pwuopud kai dianictwoav éu n anddoon tns opddas
au&nOnke avti va peiwOei.

O Mayo, o onoios enefepydotnke £éws to 1932 ta anoteéopata au-
ths tns €peuvas, anédeife 6u unnpxav kar dAdol Napayovies Nou €nn-
péacav tnv anédoon twv epyazopévwy €KTOs and Us cuvONKES ToU ne-
piBadnfovtos. O1 epyazdpevVol NOU CUPPETEIXAV O€ AUTH TNV €pEUva éviwoav
ou tous unondyizav, 616U zntoUoav th yv@pn tous, Kal autd tous BohOnoe
va au§nhoouv tnv anédoon tous aveEdptnta and us ocuvOnkes epyacias. Ano-
b¢eixtnke 6u o1 epyazdpevol gixav, ekt1ds and UIKES, KAl KOIVWVIKO-NVEUPATI-
kés (avBpmnives) avAaykes.

‘Etol, tonoBetnBnke n npwtn Baon autoU Nou ovoudzoupe avOpnives n
Slanpoownikés oxéoels otov enayyeAPatikod Xwpo.
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O1 dianpoownikés (avBpwnives) oxéoegls Nou avantiooovial Petagu epyodotwyv Kal Epyazopé-
VoV eNnpedzouv, 6nws EXOoUpe avagepel napandvw, th otdon twv EpYAzOoPEVWY KAl KATA OUVE-
neia tnv anédoch tous. Avantiooovial S1anpoownikés oxEOels ENions €ite ETAEU TwV Epyazopé-
vV &ite Yetagu twv epyazopévwy Kal twv nefatwv h twv npopnBeutwyv (niBavédv) tns enixeipn-
ons. Autés ol dianpoownikés oxéoels eNdpouv Kal SIapoPP@VOUY TN CUPNEPIPOPE TWV ATOHWY,
anfd kai ennpedzovtal and autav. Katd cuvéneia, napatnpeital pia adinAenibpaon tns cupnepi-
Popds TwVv dtdPwV Kal Twv S1anpocwniKwV OXETEWV.

MNa napadeiypa:

Av évas npoiotdpevos, ekivavias and éva cuvaiodOnpa unepoyias, ayvoei tnv
NPOCWMNIKOTNTA TOU UPIoTapévou N v TNV eKUPA owotd, T0Te NANYWVEl TOV
uQIlotdpevo, o onoios éxel avaykn ané enidokipacia. H cuvexhs enidei§n 6U-
vapns and tov npoiotdpevo dnploupyei otov uPpliotduevo cuvaiobnpuata Ka-
wwiepodntas, znAias kal avundBeias. O npoiotdpevos avudpd, otn ouvéxela,
ME TpbNo nou unoypapyizel akdpun nepiocdteEPo thv avwiepdinta tns Oéons
NOU KATEXEI.

O1 dianpoownikés oxéoels Yetagu npoiotapévou Kal
u@lotapévou diapop@mvovtal 6xi povo and tn CUHPNEPIPOPA Kal TS av-
6pdosis tou npoictapévou Npos tov uglotdpevo andAd Kal aviiotpoea.

3

‘Etol, autds o KUKAos cupnepipopds Kal avudpdoswv pnopei va geki-
vhaoel kal ané tnvy nAgUpd ToU UPICTAPEVOU, O ornoios pnopei va beigel
adlapopia, acuvéneia, éAAsiyn cefacpol KA. NPOSs Tov NPoiotdpevo,
npokafwvtas ta avadoya anoteféopara.

Autés ol addnfembpdocis SiapopPwvouyv tn dianpoownikh oxéon UPICTAPEVOU-NPOTICTAPEVOU
kal ennpedzouv kaBopiotikd tnv anodotikdtnta tns enayyeAPatikns CUVEPYATias Tous.
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Ztous enayyeApatukous xwpous, addd kal otnv Kolvwvia yevikodtepa, avantiooovial névie (ou-
vhOws) poppés S1anpoocwniKwV oxéoewv, ONws ONHEIDMVOVTAl OTOV NAPAKATw nivaka.

MNivakas 4.3.2: Mop@és §1anpoownikK®V OXECEWV

Ovopagcia ‘Evvola

Luvepyaaoia Qoénela, og péyioto Babuo,
6AwV TV EUNAEKOPEVWV HEPDV

TupBiBacpods Moipacpa tns diagopds pe
apoifaies UNoXwpPNOoEIs

Ano@uynh Ablagopia yia tnv Ikavonoinon

TWV CUPPEPOVIWV MOU €XOUV @3 C@

10 EUNAEKOPEVA Pépn
AlguBétnon H iIkavonoinon twv cuppepOVIwy
wns anAns nAsupds og Bapos twv &
OUMPPEPOVIWV ToU atduou
Aviaywviopoés H nAnpns ikavonoinon twv
OUPQEPOVIWV Tou atduou o€ %

Bdapos tns aAins nAgupds

Ano us napandvw Pop@és Slanpoownikwy OXECEWV N nio eMBUPNTA €ival n cuvepyaaoia.
MNa va avantuxBei n Sianpoownikh oxéon tns ouvepyaaias, anaiteitar:

1. Na avayvwpiotoUv, va katavonBouv kail va kaBopiotouv ta evliapépovia — oUPPEpovTa
TWV EPNAEKOPEVWV PEPV.

2. Na avazntnBouUv kai va avantuxBouv svadnakukés AUoels, nou Oa IKa-
voroloUv kal us dUo nieupés.

3. Na enifeyei n katdAAnAn AUon, nou Ba Ikavonolgi 600 1o duvatdv ne-

plocotepo Kal ts SUo nAsupés.

Inpavukd péAo yia tnv avantugn ocuvepyaacias avapeoa ota dtopa naizel
N ouPnepIPopd TwV atopwy, 6nws auth diapopgpavetal and us aies, ta
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Kivntpa, tn cuykivnolakh Kkatdotaon, us npoBéocis, us de§16tntes, tnv aviidnyn, tnv nponyoUpe-
vn kafn guneipia kai to yevikétepo kanod klipa tou epyaciakoU nepifdnnovtos.

Lus oUyXpoVves Pop@és epyaocias napatnpeital 6Ao kal nepiocodtepo au§naon tou Ayxous Kal Twv
anotuxiwy.

To ayxos Kal ol anotuxies Pds ennpedzouv difote Bsukd kai dAdote apvnukd.

Av avupgtwniooupe Kal XelpiotoUpe katdAAnAa to dyxos Kal Us anotuxies, autd enidpouv Oe-
uKda ous enayyeApaukés yas dpaotnpldntes, evw, aviibeta, av 6ev 1a aviPETWNICOUPE owotd,
anotedoUV TS ONPAVTIKOTEPES AITiES ENAYYEAPATIKWV KAl KOIVWVIK®V NpofAnpdiwy, yevikdtepa.

To dyxos napouacidzetal pe diapopetikd 1poéno o kKabe dtopo. Opicuévol

avBpwnol éxouv pnxaviopous nou tous odnyouv otnv avanwén éviovou

ayxous, v anfol éxouv tnv IKavétnta va eA€yxouv 1o dyxos Tous Kal va
ananfddoocovtal ané auto.

LOp@wva pe Uus undpxouoes penétes ol avBpwnol nou avantio-
oouv éviovo dayxos €ival (ouvhBws) tenelopaveis kal unepdpacti-
plol. Evid o1 avBpwnoil nou katopBwvouv va eléyEouv 1o dyxos tous €ival autoi nou cupPifdzo-
vtal pe us aténeles kal divouv ota npofAnpata tnv npaygaukn tous didotaon.

‘Otav eléyxetal 1o dyxos, 101 eNdpd Ogukd ous enayyeApaukés dSpaotnpio-
tntes, 6161 Aeitoupyei ws Kivnipo kal au§dvel tnv e101pdTNTA KAl TNV EVEPYN-
ukéINTa ToU atépou.

MNa tov éAgyxo tou dyxous pnopoUpe va akoNouBhooupe opiopévous Tpo-
nous aviupewwnions tou, énws:

1. Na npocbiopicoupe kai va cupnepiAdBoupE o010 npepNaoio NPOypapud pas ekeives tus dpaotn-
PIOTNTES MOU Pds KAvouv va vimBoupe wpaia kal va anofdnoupe keives Nou pas npokafouv
ouvalcOnpata éviaons Kal nieons.

2. Na Sdiapoppwooupe katdAAnAa to npepnaoio Nnpdypappd pas, £tol wote va diaxeipizépaote
nio anoteAeopatikd 1o xpoévo pas. Autd Oa éxel ws anoténeopa va e0IKOVOUOUHE NEPICOOTE-
po €felBepo xpodVvo, Tov onoio Ba apiepwVvoUpE yia tous pidous, tnv olkoyéveld, tnv ekoUpa-
on, tn xaddpwon Kai tnv avavéwon pas.
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3. Na @poviizoupe Tn CWPATKA UYEia pas Pe tnv uyleiva S1atpo@n Kal PE tn YUPVACTUKA Kadl va
ano@eUyoupe pAppakad, 1I6lookeudopatd, olvonveupd, Kapeivn kal yaukd.

4. Na kadnigpynooupe enoikodopuntukn oxéon pe évav kand akpoatn. H e§wtepikeuon twv oké-
YEWV Kal Twv ouvalcOnpdtwy pas, ous NEPINTWOoEIS €VIovou dyxous, o€ évav avBpwno tns
eyniotoocuvns pas Oa apPfAuvvel tnv nicon.

O1 anotuxies otov enayyeNPAatkoe xwpo evOéxetal va eNnpedcouv apvnukd 1o
atopo, 6edopévou O PEIDGVOUV TNV AUTOEKTIPNON Kal TNV autonenoibnon tou.
Katd ouvéneia, n avupetdnion twv anotuxiov Kdl o KatdAAnAos XelpIopos
Tous anoteAoUv onpavukn kal kaBoplotkh evépyeld, n onoia Oa ennpedoel
N YEVIKOTEPN oUMNEPIPOPA Kal Tn SpaoTnNPIOTNTA TOU EpYazOPEVOU.

lNa va avupetwniooupe Kai va xeipiotoUpe katddinAda tus anotuxies otov
enayyeApatukd xwpo, npénel va anodextoUPe 6T unnpxav, UNdpxouv Kai
B0a undpxouv ws NiBavo anotéfeopa o kKABe onpavukn enayyeApaukn dpaotn-
p16tnta. To yeyovos autd dev npénel va pas ennpedoel, 6161 and dnes us npoonddeies
nou kKdvoupe o KaBe onpavukh enayyeApatikn pas dpaoctnpidtnta pia pévo npo-
ondBeia gival ekeivn nou odnyei og enituxia.

Linv Apepikn kal otov Kavada éyive pia épeuva avapeoa og 10.000 enituxnpé-
vous gnayyenpaties. H épeguva £€6¢€1&e du 1éooepis napdyovies kabBopioav tnv eni-
TUXiO TWV OUYKEKPIYEVWV ATOPWV: vonpgoouvn — yvwon — eYNEIPia — ENIPJOVA.
Ano autoUs tous T€00gpIs NAapAyovies n enipovh cuvéBane otnv enituxia o€
nocootd 93%, evw ol ddfol tpels o€ N0cootd 7%.

Katd ocuvéneia, pnopoUpe va noupe éu ol anotuxies «odnyouv» otnv
gnituxia, av Us avUPETWNiooupe ws NiBavo cuotatuké 6Awv twv enayyeApatkav dpactnpioth-
WV Kal ENIPEIVOUPE oS NPOCndBeIEs yia Tnv eniteu§n twv oTtdOXwWV pas.

Ta ouvaioBnpata éxouv tnv 1616tnta va noAdanfacidzovtal, va cucowpeUo-
vtal Kal va ennpedzouv tov t1poéno cupnepipopds pas. Av ta apnooupE va y
&pouv aveEéleykta, Ba pas kateuBUvouv £€w and tn ogaipa tns Aoyikns. O
éfeyxos twv ouvaioBnpdtwv enituyxavetal, av katopBwooupe:

1. Na ta avayvwpicoupe Kal va ta S1akpivoupe.

2. Na emifé€oupe tov katdAAnAo tpdno pe tov onoio Ba 1a eEKPPACOULIE.
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LUppwva PE tov oplopod nou €dwae o Apiototénns vonpwy avBpwnos gival ekei-
VOS MouU €XEl TNV IKAVOTNTd va ekPppdazetal (eite piAdel yia Suocdpeota eite yia euxd-
plota):

tnv katdAdnAn ouypn,
otov katdAAnAdo dvBpwno,
pe tov kataAAnAdo tpéno,

yla tov kataAdnnio Adyo h tnv katdAAnAn aitia.

H ikavétnta va eNéyxoupe ta ocuvaloBnpatd pas anotenei 1o BacikOTEPO yvwPIoUd TS ouval-
oOnpatikhs vonpoouvns.

O énAeyxos twv cuvalodOnpdtwv anodeikvietal cuvnBws otnv Npda&n éx1 ebkodAn unéOegon.
LUYKEKPIPEVA:

MNa va avayvwpiooupe, va 81aKpivoUpE KAl va apOopoImMOooUE ta ouvaliodhpatd pas, anaiteital
enelBepos xpbdvos, Tov onoio eite 6& SiaBétoupe eite Hev 1ov a§lonololpe ocwotd. MNa va eninégou-
pe tov katdAAnAo tpdno pe tov onoio Ba ekppdocoupe ta cuvaicBnpatd yas, anaiteital va ano-
otacionoinBoupe and tnv KaBnpepivétnta Twv eNAyyeAPATIKWV SpactnpPIoTNTwWY pas, ol ONoiEs
Spaotnpidétntes niBavév xapaktnpizovial and ouvOnkes évtaons Kal Nieons, €101 WOTE va diatn-
phooupe tnv Yuxpdaiyia pas. Mia and us onpavukdtepes Npda&eis npoownikhs eublvns otnv gpya-
oia eival o éAgyxos tns 6IKAS pas cuvaloOnpatkns katdotaons.

MNépa andé tn cuvaiocBnpatikh vonpgooUvn tou atépou undpxel Kal h cuvaloOnpatikn vonpoou-
vn ns €taipeias otnv onoia gpydzetal 1o dtopo. KdBe staipeia éxel tous dikoUs tns ypantous Kai
aypagous kavoves, us 6ikés tns a&ies kal, puoikd, to 6Ik6 tns cuvalicOnpatkoé oikoouotnpa. H
etaipeia, péoa and tous avBpwnous nou tn dioikoUyv, npénel va diabétel us de€idTntes tns ocuvai-
aOnpauknhs vonpooulvns Kal va evBappuvel tnv avantu§n tous otous unadihfous tns. Moévo €10l
Ba katagépel va yivel aviaywviotkn otov KOOHOo twv enixelpnoswyv. To cudfoyiké eninedo tns
ouvaicOnpatikns vonpoaouvns pias staipeias kabopizel o€ noio Badbud aionolei 1o avbpwnivo
duvapikd wns. Ta napadoaoiakd Kivntipa (Npoaywyés, cuppetoxn ota k€Pon, bonus) ival onpavu-
K@ ws pgéoa unokivnons N ws tponol va diatnphooupe pia otaBegpn andédoon. Qotdoo, ol nio
Ioxupés kivnthples dSuvapels ival ol cuvaioBnpatikés kataotdoels. MNa va gtdoel n eniboon oto
péyioto onpeio, ol AvBpwnol npénel va ayanoUv autdé nou Kavouv kadl va avidoUv euxapiotnon
andé tn douneid tous. O1 Né€els «motive» (Kivntpo) kal «emotion» (cuvaicOnpa) éxouv tnv idia
Aauvikh piza, 1o «motere» Nou onpaivel «kivw». Ta cuvaicOnpata ival autd nou pas Kivouv Kal
pas wBouv otnv eniteuén twv otdxwv pas. Ta peydna épya Kal ol onpavikés enayyeAPAtikEs
6paotnpidtntes Eekivouv and éviova cuvaicbnpata.
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[lepidnyn

O1 npoownikés agies eNNPEAzouv TNV avazninon twv eNayyeNpatkov dpaotnplotntwy Kal
ouvbéovtal pe Tous enayyeApatikoUs otoxous KAOe atépou. H 1Epdpxnon Twv NPoowniK@y
a&imv gival atopikd zhtnpa kal npocbiopizel, pazi Pe tnv ENICAPAVON TWV NPOCWIK®V IKA-
VOTATWV Kal TNV avazAtnon twv katdAAnAwyv enayyeNpatik@v dpactnpiothtwy, tnv enayyen-
MatKh enituxia kGOe atépou.

H enayyeApatkh eupavion cuviotd éva and 1ad onpavikotepa yvwpiopata Tou Xapaktnpa tou
atépou (agies, npokatadnyels K.4.), ENNpedzel TNV AUTOEKTIPNON ToU atépou (dtav yivetal ano-
b6ektn N 6tav anoppintetal) kai cuvoéetal pe us mBavotntes enituxias tou. H a§loAdynon twv
EMNIKOIVWVIAKWYV IKAVOTATWY ToU atdépou e&etdzetal ws npos tov 1pdéno nou piddel and kai ws
npPos tov Tpono nou akoUel. O1I cuvnBIopévol KavOVves EPPAVIONS KAl CUPNEPIPOPAS TwV Epya-
ZOPEVWYV OTOUS eNayyEAPATIKOUS XWPOUS OXETizovial e ToV TPOMNO PETAKivNons, EKPpaacns Kal
evbupaaias tous.

O1 Slanpoownikés ox€ogls MOU avantiooovial Peta&U twv atdpwv ennpedzouv Kaboplotikd
(us neplocotEPES PopéEs) tnv anodoTUKOTNTA KAl TNV ANOTEAECPATIKOTNTA TWV ENAYYEAPATIKWV
ouvepyaoi®v. O1 ouvnBicpéves popPés Slanpoownik@v oxéoewv gival ol eEns: ouvepyaaia,
oupBiBacpds, anoguyn, SieuBétnon Kal AVIAYwWVIOHOS.

To ayxos Kdl Ol anotuxies oToV ENAYYEAPATIKO XWPO, AV AVUPEIWNIOTOUV owotd, endpouv
Beukd ous enayyedpatkés Spaotnpidtntes, S16U Asitoupyolv ws Kivntpa yia tnv enidiwén tns
enituxias, evw, avtibeta, av 6ev avupetwniotoUv owotd anoteAoUV TS OCNUAVTIIKOTEPES AITIES
ENAYYEAPATIKWV KAl KOIVWVIK@OV NpoBANPAtwy YEVIKOTEPQ.

O éneyxos twv cuvaiocOnpdtwy otov enayyeAPAtikd X@wpPo NITUYXAveal:
— av avayvwpicoupe kal dlakpivoupe ta cuvalcOnpatd pas,

— av ta ekppdooupe, eninéyovtas tov katdAAnAdo tpéno.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Epwinoéeis

Av 800 dtopa 1epapxouv pe tov idlo Tpdéno us npoownikés a&ies tous, Oa avaznthoouv us idies
enayyeApaukés Spaotnpidintes; (aimoAdynon).

Me noio KpIthpio yivetal n IEPAPXNCN TwV NPOCWNIK®V aglmv;
Moies ival o1 npolnoBéoeis yia tov npoablopiopd tns enayyeApAtiKnS EMituxias;
Me noia kpithpia opizovtal ol enayyeApatkoi otdxol; (napadeiypa).

Qs npos nola otoixeia e€etdzetal o 1ponos tns opiAias pas, NPokeIpévou va agloNoynNooupE TS
EMIKOIVWVIAKES IKAVOTNTES pas;

Qs npos nola otoixeia e€etdzetal o POMNos Pe ToV 0rnoio akoUpE évav opIANTA, NPOKEIPEVOU Va
a§loNoyNooUE TS ENIKOIVWVIAKES IKAVOTNTES HAsS;

Molos ané tous cuvnBiouévous Kavoves EUPAvIons Kal GUUNEPIPOPAS, MOU IGXUOUV o€ KABE nepi-
Bannov epyacias, oas Suokofelel h b€ aas ekppdzel; (armoAdynaon).

MNoies npoUnoBéoels opiotnkav and tov Taylor yia tn BeAtimwon ths anodouKkdTNTAS TwV EPYAzZOE-
VV;

IXeUKa pe tn peéwn tou Taylor, moio ntav to véo otoixeio 1o onoio anédei&e o Mayo 6u undpxel
Kal ENnPedzel tnv anoSotKATNTA TWV EPYUZOHEVWY;

Moies €ival ol cuvnBIopEVES PoPPES HIANPOCWNIKWY OXECEWV O€ €vav enayyeAPatikd Xwpo;
Ti anaiteital yia va avantuxBei n dianpoownikh oxéon tns cUVEPYAOTIdS;
X€ noia nepintwaon Kal yiati enidpd to dyxos Osukd ous enayyeApatkés Spaotnpidntes;

Molos ané tous TPOMNoUSs AvUHETWNIoONS Tou dyxous gival, Katd tn yvwpn oas, o nio duokonos
ownv npdé&n; (aruoAdynon).

Ms enibpoUv oI aNoTUXieS OTO ATOMO KAl HE MOoIo TPONo avupEwnizovial;

MNds enituyxdvetal o €Agyx0s twv cuvaicONPAtwy;
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APaornpioInies

1. ZupnAnpwoe tov NapaKAtw Nivaka evepywvias ws eEAS:
a) Inpeiwaoe TS TPEIS MO CNPAVTKES NPOowIIKES a&ies oou.

B) Inpciwoe dinAa oe kGBe npoownikn aia cou tnv MBavn enayyeApaukn dpaoctnpidtnta Nou
Oa iIkavonoloUoe Kai Ba avunpoowneue auth tnv agia. MpoondOnoe va okePteis 600 nio noAnés
enayyeApatkés 6paotnpldTNTES PMOPEIS.

Mpoownikés afies MOavés enayyeApatikés Spaoctnpiotntes

2. [lapathpnoe Kal avazntnce ta apvnukd Kal ta Betkd oToIXeia twv opIANT@V KAl TwV AKPOATWY OE
pia ouzntnon tns napéas oou. MNpoonddnoe va pn CUPHETEXEIS aTn cUZATNON, €101 WOTE Vd PNV
ennpeaoteis, and kai va éxeis tn Suvatétnta va a§loAoynaoeis ta anoteNéopata Nou agopouv tnv
EMIKOIVWVIAKA IKAVOTNTA AUTMV MOU ouzntouv.

3. XItov nopakdtw nivaka onpeicnoe tn otpatnyikh nou akodouBeis, dtav undpxel pia cuykpouon h
Slapwvia otnv napéa oou. Ztn ouvéxeld, o KABE Katapaukn andvinon avazntnoe Kal ONPEIWoE
N Jop®n Tns Sianpoownikns oX€ons NOU AVTIOTOIXEI OTN OTPATNYIKA COOU.
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Itpatnyikn Andvinon Mop@n Sianpoownikns
oxéons

MNpoonaBeis va pnv avapeixteis otn cUyKpou- NAIO oxiO
on Kal va napapeivels oubétepos;

Waxvels ta Babutepa aiua tns olykpouaons

Kal npoteivels AUoels, Nnpokeipévou va wpe-  NAIO oxiO
ANBoUv 600 10 duvatdv NepIoadteEpo 6ol ol

epnAekopévol;

MpoonaBeis va otapathoels tn ouykpouon,  NAID oOXI O

enifannovtas us B€oels oou;

MNpoonabeis va kateuvdoels ta NveUpata Kal

va diatnpnaoels s Kanés ox€oEIS COU HE TNV NAIDO oxiOl
napea;
MNpoteivels péoes AUGEIS, NPOKeIUEVoU 6A0I Ol NAIO oxI[CI

epnneképevol va kepdicouv kat;

4. [poacbidpioe ta cUUNTWHATA AyXous MOU PNOPEl va €XEIS, anavimvias oTo NApAKATwW EPWINATO-

Aoylo.
A/A EPQTHZIH Andvinon
1. Xe anoppo@ouv 6Mo Kal NEPICOOTEPO 01 OIKES COU OKEWEIS,
otav Bpiokeoal pye andnous, £tol wote va duokoneUeoal va NAID oxiO
OUUMETEXEIS OE OUOIACTIKES OUZNTACEIS;
2. Bﬂénslls Aiyotepo OEJXV(':I Kal yia Aly6tepo xpdvo tous pifous cou NAIO oxi O
o€ oxéon pe nanaidtepa;
3. Mnnws éxels yivel nio eugpéBiotos, dtav Bpiokeaal pe dAnous; NAIO oxiOd
4, M 4s 1 5 : A is 6 (
z—:ﬂstals N epydzeoal NEPIOOOTEPES WPES XwWPis Opws kanUtepa NAIO Oxi [
anotenéopata;
5. Mhnws xdaveis NpoBecplies ka1 aBeteis KAVOVICUEVES CUVAVINGEIS
, poREoHEs KAl g NAIO Oxi O
Xwpis va katanaaivels nws €yIve;
6. Mnnws Koupdzeoal eUKOAQ; NAIO oxiOd
7. ‘Exels neplopioel teNeutaia 1o XpAvo Nou aQIEPWVEIS ota
NAIO oxiOd

NPOCWNIKA ooU EVOIaPEPOVTA Kal OTNV Yuxaywyia oou;
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