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♦ Ðþò ìðïñåßò íá ðåßóåéò Ýíáí ðéèáíü ÷ñçìáôïäüôç íá õðïóôçñßîåéÐþò ìðïñåßò íá ðåßóåéò Ýíáí ðéèáíü ÷ñçìáôïäüôç íá õðïóôçñßîåéÐþò ìðïñåßò íá ðåßóåéò Ýíáí ðéèáíü ÷ñçìáôïäüôç íá õðïóôçñßîåéÐþò ìðïñåßò íá ðåßóåéò Ýíáí ðéèáíü ÷ñçìáôïäüôç íá õðïóôçñßîåéÐþò ìðïñåßò íá ðåßóåéò Ýíáí ðéèáíü ÷ñçìáôïäüôç íá õðïóôçñßîåé

ïéêïíïìéêÜ ôçí áíÜðôõîç ìéáò åöáñìïãÞò ðïëõìÝóùí;ïéêïíïìéêÜ ôçí áíÜðôõîç ìéáò åöáñìïãÞò ðïëõìÝóùí;ïéêïíïìéêÜ ôçí áíÜðôõîç ìéáò åöáñìïãÞò ðïëõìÝóùí;ïéêïíïìéêÜ ôçí áíÜðôõîç ìéáò åöáñìïãÞò ðïëõìÝóùí;ïéêïíïìéêÜ ôçí áíÜðôõîç ìéáò åöáñìïãÞò ðïëõìÝóùí;

♦ ¸÷åéò áêïýóåé ãéá åöáñìïãÝò ðïëõìÝóùí ôùí ïðïßùí ç áíÜðôõîç¸÷åéò áêïýóåé ãéá åöáñìïãÝò ðïëõìÝóùí ôùí ïðïßùí ç áíÜðôõîç¸÷åéò áêïýóåé ãéá åöáñìïãÝò ðïëõìÝóùí ôùí ïðïßùí ç áíÜðôõîç¸÷åéò áêïýóåé ãéá åöáñìïãÝò ðïëõìÝóùí ôùí ïðïßùí ç áíÜðôõîç¸÷åéò áêïýóåé ãéá åöáñìïãÝò ðïëõìÝóùí ôùí ïðïßùí ç áíÜðôõîç

äåí ïëïêëçñþèçêå åßôå ëüãù åëëåßøåùò ÷ñçìÜôùí åßôå ëüãù åëëåß-äåí ïëïêëçñþèçêå åßôå ëüãù åëëåßøåùò ÷ñçìÜôùí åßôå ëüãù åëëåß-äåí ïëïêëçñþèçêå åßôå ëüãù åëëåßøåùò ÷ñçìÜôùí åßôå ëüãù åëëåß-äåí ïëïêëçñþèçêå åßôå ëüãù åëëåßøåùò ÷ñçìÜôùí åßôå ëüãù åëëåß-äåí ïëïêëçñþèçêå åßôå ëüãù åëëåßøåùò ÷ñçìÜôùí åßôå ëüãù åëëåß-

øåùò ÷ñüíïõ;øåùò ÷ñüíïõ;øåùò ÷ñüíïõ;øåùò ÷ñüíïõ;øåùò ÷ñüíïõ;

♦ Åßíáé äõíáôüí ïé ÷ñÞóôåò íá åßíáé åõ÷áñéóôçìÝíïé áðü ìéá åöáñ-Åßíáé äõíáôüí ïé ÷ñÞóôåò íá åßíáé åõ÷áñéóôçìÝíïé áðü ìéá åöáñ-Åßíáé äõíáôüí ïé ÷ñÞóôåò íá åßíáé åõ÷áñéóôçìÝíïé áðü ìéá åöáñ-Åßíáé äõíáôüí ïé ÷ñÞóôåò íá åßíáé åõ÷áñéóôçìÝíïé áðü ìéá åöáñ-Åßíáé äõíáôüí ïé ÷ñÞóôåò íá åßíáé åõ÷áñéóôçìÝíïé áðü ìéá åöáñ-

ìïãÞ ðïõ äåí Ý÷åé êáôáóêåõáóôåß ìå ãíþìïíá ôçí åîõðçñÝôçóçìïãÞ ðïõ äåí Ý÷åé êáôáóêåõáóôåß ìå ãíþìïíá ôçí åîõðçñÝôçóçìïãÞ ðïõ äåí Ý÷åé êáôáóêåõáóôåß ìå ãíþìïíá ôçí åîõðçñÝôçóçìïãÞ ðïõ äåí Ý÷åé êáôáóêåõáóôåß ìå ãíþìïíá ôçí åîõðçñÝôçóçìïãÞ ðïõ äåí Ý÷åé êáôáóêåõáóôåß ìå ãíþìïíá ôçí åîõðçñÝôçóç

ôùí áíáãêþí ôïõò;ôùí áíáãêþí ôïõò;ôùí áíáãêþí ôïõò;ôùí áíáãêþí ôïõò;ôùí áíáãêþí ôïõò;
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Óôü÷ïéÓôü÷ïéÓôü÷ïéÓôü÷ïéÓôü÷ïé

Íá ãíùñßóåé ï ìáèçôÞò:Íá ãíùñßóåé ï ìáèçôÞò:Íá ãíùñßóåé ï ìáèçôÞò:Íá ãíùñßóåé ï ìáèçôÞò:Íá ãíùñßóåé ï ìáèçôÞò:

♦ ôñüðïõò ïñãÜíùóçò êáé äéá÷åßñéóçò ôçò äéáäéêáóßáò áíÜðôõîçòôñüðïõò ïñãÜíùóçò êáé äéá÷åßñéóçò ôçò äéáäéêáóßáò áíÜðôõîçòôñüðïõò ïñãÜíùóçò êáé äéá÷åßñéóçò ôçò äéáäéêáóßáò áíÜðôõîçòôñüðïõò ïñãÜíùóçò êáé äéá÷åßñéóçò ôçò äéáäéêáóßáò áíÜðôõîçòôñüðïõò ïñãÜíùóçò êáé äéá÷åßñéóçò ôçò äéáäéêáóßáò áíÜðôõîçò

ìéáò åöáñìïãÞò ðïëõìÝóùíìéáò åöáñìïãÞò ðïëõìÝóùíìéáò åöáñìïãÞò ðïëõìÝóùíìéáò åöáñìïãÞò ðïëõìÝóùíìéáò åöáñìïãÞò ðïëõìÝóùí

♦ ôéò ðáñáìÝôñïõò ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôï Ýñãï áíÜðôõîçò ìéáò åöáñ-

ìïãÞò ðïëõìÝóùí.
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Ç áíÜëõóç áðïôåëåß ôç öÜóç ôçò áíÜðôõîçò ìéáò åöáñìïãÞò ðïëõìÝóùí,

êáôÜ ôçí ïðïßá êáèïñßæïíôáé ïé óôü÷ïé êáé óõëëÝãïíôáé ïé áðáéôÞóåéò áðü ôç

óõãêåêñéìÝíç åöáñìïãÞ. Åðßóçò, êáôÜ ôç öÜóç áõôÞ êáèïñßæåôáé ç ìÝèïäïò

ðïõ èá áêïëïõèçèåß ãéá ôçí áíÜðôõîç ôçò åöáñìïãÞò.

Ç áíÜëõóç áðïôåëåßôáé áðü ôá áêüëïõèá ôÝóóåñá óôÜäéá:

1. Áñ÷éêïðïßçóç.1. Áñ÷éêïðïßçóç.1. Áñ÷éêïðïßçóç.1. Áñ÷éêïðïßçóç.1. Áñ÷éêïðïßçóç.     Ôï óôÜäéï áõôü áðïóêïðåß óôïí     êáèïñéóìü ôùí óôü÷ùíóôü÷ùíóôü÷ùíóôü÷ùíóôü÷ùí     ôçò

åöáñìïãÞò. Ç åêôÝëåóÞ ôïõ êáôáëÞãåé óôç äçìéïõñãßá ôçò ðñüôáóçò áíÜ-ðñüôáóçò áíÜ-ðñüôáóçò áíÜ-ðñüôáóçò áíÜ-ðñüôáóçò áíÜ-

ðôõîçòðôõîçòðôõîçòðôõîçòðôõîçò ãéá ôç óõãêåêñéìÝíç åöáñìïãÞ.

2. Åêôßìçóç êüóôïõò áíÜðôõîçò2. Åêôßìçóç êüóôïõò áíÜðôõîçò2. Åêôßìçóç êüóôïõò áíÜðôõîçò2. Åêôßìçóç êüóôïõò áíÜðôõîçò2. Åêôßìçóç êüóôïõò áíÜðôõîçò. Ôï óõãêåêñéìÝíï óôÜäéï ÷ñçóéìïðïéåß ôçí

ðñüôáóç áíÜðôõîçò ãéá ôçí åêôßìçóç ôïõ êüóôïõò áíÜðôõîçò ôçò åöáñ-

ìïãÞò. Ùò êüóôïò áíÜðôõîçòêüóôïò áíÜðôõîçòêüóôïò áíÜðôõîçòêüóôïò áíÜðôõîçòêüóôïò áíÜðôõîçò ïñßæåôáé ôï ÷ñçìáôéêü ðïóü ðïõ èá áðáéôç-

èåß ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôçò äéáäéêáóßáò áíÜðôõîçò ìéáò åöáñìïãÞò. Áí ôï

êüóôïò ðïõ ðñïêýðôåé ìðïñåß íá êáëõöèåß, ôüôå ç áíÜðôõîç ôçò åöáñìï-

ãÞò óõíå÷ßæåôáé êáíïíéêÜ. Óå äéáöïñåôéêÞ ðåñßðôùóç ç äéáäéêáóßá ìáôáéþ-

íåôáé.

3. Äéáìüñöùóç ôïõ ðëÜíïõ åñãáóßáò. 3. Äéáìüñöùóç ôïõ ðëÜíïõ åñãáóßáò. 3. Äéáìüñöùóç ôïõ ðëÜíïõ åñãáóßáò. 3. Äéáìüñöùóç ôïõ ðëÜíïõ åñãáóßáò. 3. Äéáìüñöùóç ôïõ ðëÜíïõ åñãáóßáò. Ìå âÜóç ôçí ðñüôáóç     áíÜðôõîçò, ôï

óõãêåêñéìÝíï óôÜäéï äéáìïñöþíåé ôï     ðëÜíï åñãáóßáòðëÜíï åñãáóßáòðëÜíï åñãáóßáòðëÜíï åñãáóßáòðëÜíï åñãáóßáò ðïõ ïñãáíþíåé ôçí

åêôÝëåóç ôïõ Ýñãïõ.

4. ÁíÜëõóç áðáéôÞóåùí.4. ÁíÜëõóç áðáéôÞóåùí.4. ÁíÜëõóç áðáéôÞóåùí.4. ÁíÜëõóç áðáéôÞóåùí.4. ÁíÜëõóç áðáéôÞóåùí. Ôï óõãêåêñéìÝíï óôÜäéï ÷ñçóéìïðïéåß ôçí ðñüôáóç

áíÜðôõîçò ãéá ôç óõëëïãÞ êáé ôçí áíÜëõóç ôùí áðáéôÞóåùí ðïõ Ý÷ïõí

üëá ôá åíäéáöåñüìåíá ìÝñç áðü ôçí åöáñìïãÞ. Áðü ôçí åêôÝëåóç ôïõ óôá-

äßïõ áõôïý ðñïêýðôïõí ïé ðñïäéáãñáöÝòðñïäéáãñáöÝòðñïäéáãñáöÝòðñïäéáãñáöÝòðñïäéáãñáöÝò ðïõ èá ðñÝðåé íá ðëçñïýíôáé

áðü ôï ôåëéêü ðñïúüí, þóôå íá áíôáðïêñßíåôáé ìå éêáíïðïéçôéêü ôñüðï

óôéò áðáéôÞóåéò ðïõ Ý÷ïõí óõëëå÷èåß.

2.1 Áñ÷éêïðïßçóç

Ôï óôÜäéï ôçò áñ÷éêïðïßçóçò áðïóêïðåß óôïí êáèïñéóìü ôùí óôü÷ùí ôçò

åöáñìïãÞò.  Ïé óôü÷ïé ðåñéãñÜöïíôáé óå ó÷Ýóç ìå:

♦ Ôï èåìáôéêü ðåñéå÷üìåíïèåìáôéêü ðåñéå÷üìåíïèåìáôéêü ðåñéå÷üìåíïèåìáôéêü ðåñéå÷üìåíïèåìáôéêü ðåñéå÷üìåíï ôçò åöáñìïãÞò.

♦ Ôï êïéíüêïéíüêïéíüêïéíüêïéíü óôï ïðïßï áðåõèýíåôáé.

♦ Ôá ìÝóáìÝóáìÝóáìÝóáìÝóá ðïõ èá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ãéá ôçí ðáñïõóßáóç ôïõ èåìáôéêïý

ðåñéå÷ïìÝíïõ.

Ç åêôÝëåóç ôçò áñ÷éêïðïßçóçò êáôáëÞãåé óôç äçìéïõñãßá ôçò ðñüôáóçò

áíÜðôõîçò. Ç óõãêåêñéìÝíç ðñüôáóç ðåñéãñÜöåé ôïõò óôü÷ïõò ôçò åöáñìï-

ãÞò óå ó÷Ýóç ìå ôéò ôñåéò ðáñáìÝôñïõò ðïõ áíáöÝñáìå.

ÐáñÜäåéãìá: Ðñüôáóç áíÜðôõîçò

Σκοπός της εφαρµογής είναι η διευκόλυνση Ελλήνων και ξένων τουριστών

στην οργάνωση των διακοπών τους στη χώρα µας.  Η εφαρµογή θα παρέχει

πληροφορίες γύρω από την τουριστική υποδοµή, τα αξιοθέατα, την

ιστορία και την πολιτιστική παράδοση κάθε περιοχής της Ελλάδας. Τα
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µέσα που θα χρησιµοποιηθούν θα είναι κείµενα, εικόνες, βίντεο και

ήχοι από κάθε περιοχή της χώρας που θα παρουσιαστεί.

2.2 Åêôßìçóç êüóôïõò áíÜðôõîçò

Ç åêôÝëåóç ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ óôáäßïõ áðïóêïðåß:

♦ óôïí ðñïóäéïñéóìü ôïõ ìåãÝèïõò ôçò åðÝíäõóçòðñïóäéïñéóìü ôïõ ìåãÝèïõò ôçò åðÝíäõóçòðñïóäéïñéóìü ôïõ ìåãÝèïõò ôçò åðÝíäõóçòðñïóäéïñéóìü ôïõ ìåãÝèïõò ôçò åðÝíäõóçòðñïóäéïñéóìü ôïõ ìåãÝèïõò ôçò åðÝíäõóçò ðïõ áðáéôåßôáé ãéá ôçí

õëïðïßçóç ôïõ Ýñãïõ

♦ óôïí êáèïñéóìü ôùí ðùëÞóåùíêáèïñéóìü ôùí ðùëÞóåùíêáèïñéóìü ôùí ðùëÞóåùíêáèïñéóìü ôùí ðùëÞóåùíêáèïñéóìü ôùí ðùëÞóåùí ðïõ åßíáé áðáñáßôçôåò ãéá ôçí ïéêïíïìé-

êÞ âéùóéìüôçôá ôçò åöáñìïãÞò

♦ óôïí êáèïñéóìü ôïõ ÷ñïíéêïý äéáóôÞìáôïò óôï ïðïßï ðñÝðåé íá ãßíïõíêáèïñéóìü ôïõ ÷ñïíéêïý äéáóôÞìáôïò óôï ïðïßï ðñÝðåé íá ãßíïõíêáèïñéóìü ôïõ ÷ñïíéêïý äéáóôÞìáôïò óôï ïðïßï ðñÝðåé íá ãßíïõíêáèïñéóìü ôïõ ÷ñïíéêïý äéáóôÞìáôïò óôï ïðïßï ðñÝðåé íá ãßíïõíêáèïñéóìü ôïõ ÷ñïíéêïý äéáóôÞìáôïò óôï ïðïßï ðñÝðåé íá ãßíïõí

ïé ðùëÞóåéòïé ðùëÞóåéòïé ðùëÞóåéòïé ðùëÞóåéòïé ðùëÞóåéò ãéá ôçí áðüóâåóç ôïõ êüóôïõò õëïðïßçóçò.

Ç åêôßìçóç ëáìâÜíåé õðüøç ôçò:

♦ ôïõò óôü÷ïõòóôü÷ïõòóôü÷ïõòóôü÷ïõòóôü÷ïõò ôçò åöáñìïãÞò, üðùò áõôïß ðåñéãñÜöïíôáé óôçí ðñüôáóç

áíÜðôõîçò

♦ ôá áíôáãùíéóôéêÜ ðñïúüíôááíôáãùíéóôéêÜ ðñïúüíôááíôáãùíéóôéêÜ ðñïúüíôááíôáãùíéóôéêÜ ðñïúüíôááíôáãùíéóôéêÜ ðñïúüíôá ðïõ Þäç õðÜñ÷ïõí Þ ó÷åäéÜæåôáé íá êõêëï-

öïñÞóïõí óýíôïìá. Ìå ôïí üñï áíôáãùíéóôéêÜ     ðñïúüíôá     áíáöåñüìáóôå

óå åöáñìïãÝò ðïõ Ý÷ïõí ôïõò ßäéïõò Þ ðáñåìöåñåßò óôü÷ïõò ìå áõôïýò

ôçò åöáñìïãÞò.

ÐáñÜäåéãìá

´Εστω ότι µια εταιρεία ενδιαφέρεται να αναπτύξει στον Παγκόσµιο Ιστό

ένα παιχνίδι προσοµοίωσης πτήσεων. Το παιχνίδι αυτό θα χρησιµοποιεί

τρισδιάστατα γραφικά και θα επιτρέπει τη συµµετοχή πολλών χρηστών

ταυτόχρονα.

Ας υποθέσουµε ότι χρησιµοποιώντας δεδοµένα για το κόστος ανάπτυξης

παρόµοιων εφαρµογών στο παρελθόν, µπορεί κανείς να προβλέψει ότι το

κόστος ανάπτυξης για µια τέτοια προσοµοίωση οπωσδήποτε θα ξεπεράσει

τα 100 εκατοµµύρια δραχµές και ότι η διαδικασία ανάπτυξης θα διαρ-

κέσει ένα χρόνο.

´Εστω τώρα ότι θέλουµε να καλύψουµε το κόστος ανάπτυξης της εφαρµο-

γής σε ένα χρόνο από την ολοκλήρωση της ανάπτυξής της. Αν τοποθετού-

σαµε τα 100 εκατοµµύρια που θα ξοδεύαµε για τη δηµιουργία του

παιχνιδιού στην τράπεζα για δύο χρόνια µε το τρέχον επιτόκιο - π.χ.

8% - τότε στο τέλος του συγκεκριµένου χρονικού διαστήµατος θα είχαµε

περίπου 117 εκατοµµύρια δραχµές. Εποµένως, αν επιθυµούµε να καλύψου-

µε το κόστος ανάπτυξης του έργου µέσα σε ένα χρόνο από την ολοκλήρωση

της διαδικασίας ανάπτυξης, τότε στο τέλος του χρόνου αυτού θα πρέπει

να έχουµε έσοδα τουλάχιστον 117 εκατοµµυρίων δραχµών από την εµπο-

ρική αξιοποίηση του έργου.

Ας υποθέσουµε τώρα ότι:

♦ τα έσοδα από την εκµετάλλευση της εφαρµογής θα προέρχονται από µια
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µηνιαία συνδροµή την οποία θα πληρώνουν οι χρήστες, για να µπο-

ρούν να χρησιµοποιούν το παιχνίδι στον Παγκόσµιο Ιστό

♦ η µηνιαία συνδροµή για παρόµοια ανταγωνιστικά παιχνίδια δεν ξε-
περνά τις δέκα χιλιάδες δραχµές.

Με βάση τα δεδοµένα αυτά προκύπτει ότι, για να µπορέσει να γίνει

απόσβεση του κόστους ανάπτυξης του παιχνιδιού σε ένα χρόνο, χρειά-

ζονται τουλάχιστον 11.700 χρήστες που θα δεχθούν να πληρώσουν τη

συνδροµή για ένα µήνα. Υπάρχει µια τόσο µεγάλη αγορά για ένα τέτοιο

προϊόν; Αν ναι, τότε η υλοποίηση του παιχνιδιού µπορεί να συνεχι-

στεί. Αν όχι, τότε:

♦ είτε εγκαταλείπονται ορισµένοι από τους αρχικούς στόχους της
εφαρµογής, ώστε να µειωθεί το κόστος ανάπτυξης (π.χ. δυνατότητα

συµµετοχής ενός µόνο χρήστη στο παιχνίδι)

♦ είτε µαταιώνεται η ανάπτυξη της εφαρµογής.

2.3 Äéáìüñöùóç ðëÜíïõ åñãáóßáò

Ôï ðëÜíï åñãáóßáòðëÜíï åñãáóßáòðëÜíï åñãáóßáòðëÜíï åñãáóßáòðëÜíï åñãáóßáò ðåñéãñÜöåé ôç ÷ñçóéìïðïßçóç ôùí ôñéþí ðáñáìÝôñùí

ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôç äéáäéêáóßá áíÜðôõîçò ìéáò åöáñìïãÞò, äçëáäÞ:

♦ ôùí öÜóåùí öÜóåùí öÜóåùí öÜóåùí öÜóåùí óôéò ïðïßåò áíáëýåôáé ç óõãêåêñéìÝíç äéáäéêáóßá

♦ ôïõ ÷ñïíïðñïãñáììáôéóìïý÷ñïíïðñïãñáììáôéóìïý÷ñïíïðñïãñáììáôéóìïý÷ñïíïðñïãñáììáôéóìïý÷ñïíïðñïãñáììáôéóìïý êÜèå öÜóçò

♦ ôùí ðüñùíðüñùíðüñùíðüñùíðüñùí ðïõ åßíáé áðáñáßôçôïé ãéá ôçí åêôÝëåóç êÜèå öÜóçò.

Ïé öÜóåéòöÜóåéòöÜóåéòöÜóåéòöÜóåéò ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôçí åðåîåñãáóßá ôùí ðåñéå÷ïìÝíùí ôçò ðñü-

ôáóçò áíÜðôõîçò êáé áðïóêïðïýí óôçí õëïðïßçóç ôùí óôü÷ùí ôçò åöáñìï-

ãÞò. Ìå ôç óåéñÜ ôïõò, ïé öÜóåéò ÷ùñßæïíôáé óå åðéìÝñïõò óôÜäéáóôÜäéáóôÜäéáóôÜäéáóôÜäéá óôá ïðïßá

åîåéäéêåýïíôáé ïé åñãáóßåò ðïõ èá áêïëïõèçèïýí ãéá ôçí õëïðïßçóç êÜèå óôü-

÷ïõ.

Ï ÷ñïíïðñïãñáììáôéóìüò÷ñïíïðñïãñáììáôéóìüò÷ñïíïðñïãñáììáôéóìüò÷ñïíïðñïãñáììáôéóìüò÷ñïíïðñïãñáììáôéóìüò ôçò áíÜðôõîçò ìéáò åöáñìïãÞò ðåñéãñÜöåôáé ìå

ôç ÷ñÞóç:

♦ ôùí äéáãñáììÜôùí PERTPERTPERTPERTPERT

♦ ôùí äéáãñáììÜôùí GanttGanttGanttGanttGantt

♦ ôùí êáôáëüãùí ìå ôá ïñüóçìá áíÜðôõîçòïñüóçìá áíÜðôõîçòïñüóçìá áíÜðôõîçòïñüóçìá áíÜðôõîçòïñüóçìá áíÜðôõîçò ðïõ êáèïñßæïíôáé ãéá ôç äéá-

äéêáóßá áíÜðôõîçò.

Ïé ðüñïéðüñïéðüñïéðüñïéðüñïé ðåñéãñÜöïíôáé ìå âÜóç:

♦ ôï ðñïóùðéêüðñïóùðéêüðñïóùðéêüðñïóùðéêüðñïóùðéêü

♦ ôïí åîïðëéóìüåîïðëéóìüåîïðëéóìüåîïðëéóìüåîïðëéóìü

♦ ôá áíáëþóéìááíáëþóéìááíáëþóéìááíáëþóéìááíáëþóéìá

♦ ôá óôïé÷åßá ðïëõìÝóùíóôïé÷åßá ðïëõìÝóùíóôïé÷åßá ðïëõìÝóùíóôïé÷åßá ðïëõìÝóùíóôïé÷åßá ðïëõìÝóùí -ð.÷. öùôïãñáößåò, áðïóðÜóìáôá âßíôåï- ðïõ

èá åíóùìáôùèïýí óôï ôåëéêü ðñïúüí.

Ôï ìÝãåèïò êáé ôï åßäïò ôùí ðåñéå÷ïìÝíùí åíüò ðëÜíïõ åñãáóßáò óõíÞèùò
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äéáöÝñåé áñêåôÜ áðü åöáñìïãÞ óå åöáñìïãÞ, áíÜëïãá ìå ôï áíôéêåßìåíï êáé

ôçí ðïëõðëïêüôçôÜ ôçò.

ÐáñÜäåéãìá

Το πλάνο εργασίας για µια απλή εσωτερική παρουσίαση των δραστηριο-

τήτων µιας εταιρείας µε τη βοήθεια διαφανειών και βίντεο µπορεί να

είναι µόνο µια σελίδα. Αντίθετα, το πλάνο εργασίας για την υλοποίηση

µιας εγκυκλοπαίδειας σε µορφή πολυµέσων µπορεί να είναι δύο και

τρεις τόµοι. Αυτό συµβαίνει γιατί θα πρέπει να περιγράφει τις εργα-

σίες σχεδιασµού, υλοποίησης και προώθησης του συγκεκριµένου προϊό-

ντος.

Ç ÷ñçóéìüôçôá ôçò äçìéïõñãßáò åíüò ðëÜíïõ åñãáóßáò åßíáé ìåãÜëç, áöïý

ôï óõãêåêñéìÝíï Ýíôõðï áðïôåëåß ôïí ïäçãü ãéá ôçí åêôÝëåóç ôùí åðïìÝíùí

öÜóåùí áíÜðôõîçò ôçò åöáñìïãÞò. Ãéá ôï ëüãï áõôü èá ðñÝðåé íá åßíáé üóï

ôï äõíáôüí ðéï ëåðôïìåñÝò êáé áêñéâÝò, þóôå íá äßíåé ìéá ïëïêëçñùìÝíç åéêü-

íá ôïõ ðñïôåéíüìåíïõ ôñüðïõ ðñáãìáôïðïßçóçò ôçò åöáñìïãÞò.

ÅðéðëÝïí, ôï Ýíôõðï áõôü, áðü ôç óôéãìÞ ðïõ ãßíåôáé áðïäåêôü áðü üëïõò

üóïõò ìåôÝ÷ïõí óôçí õëïðïßçóç ôïõ ôåëéêïý ðñïúüíôïò, áðïôõðþíåé ôçí ïìü-

öùíç ãíþìç, óôçí ïðïßá êáôáëÞãïõí üëïé ïé öïñåßò áíÜðôõîçò ùò ðñïò ôç

ìïñöÞ ôçò åöáñìïãÞò êáé ôïí ôñüðï õëïðïßçóÞò ôçò. ÊáôÜ óõíÝðåéá, ôï ðëÜ-

íï åñãáóßáò áðïôåëåß ôç âÜóç ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ðñïâëçìÜôùí óõíåñãá-

óßáò, ðïõ ìðïñåß íá ðñïêýøïõí áíÜìåóá óôá åìðëåêüìåíá ìÝñç êáôÜ ôç äéá-

äéêáóßá áíÜðôõîçò.

2.3.1  ÖÜóåéò áíÜðôõîçò åöáñìïãÞò

Ôï ðñþôï âÞìá ãéá ôç äçìéïõñãßá ôïõ ðëÜíïõ åñãáóßáò åßíáé ç óõóôçìáôé-

êÞ êáé ëåðôïìåñÞò åîÝôáóç ôùí ãåíéêþí óôü÷ùí ôïõ Ýñãïõ, üðùò áõôÜ ðåñé-

ãñÜöïíôáé óôçí ðñüôáóç áíÜðôõîçò. Óêïðüò ôçò åîÝôáóçò áõôÞò åßíáé ï êá-

èïñéóìüò åíüò óõíüëïõ öÜóåùí áíÜðôõîçò, óôéò ïðïßåò èá êáôáìåñéóôåß ôï

Ýñãï, þóôå íá äéåõêïëõíèåß ç õëïðïßçóç ôïõ.

ÓõíÞèùò, ï êáèïñéóìüò ôùí öÜóåùí óôéò ïðïßåò áíáëýåôáé ç äéáäéêáóßá

áíÜðôõîçò áêïëïõèåß ìéá áðü ôéò õðÜñ÷ïõóåò ìåèïäïëïãßåò áíÜðôõîçò ëïãé-

óìéêïý ðïõ áíáöÝñèçêáí óôï ÊåöÜëáéï 1.

� ÐåñéãñáöÞ öÜóåùí

Ç ðåñéãñáöÞ ôùí öÜóåùí åíüò Ýñãïõ ðåñéëáìâÜíåé:

♦ ôïí ôßôëïôßôëïôßôëïôßôëïôßôëï     êÜèå öÜóçò

♦ ôïõò óôü÷ïõòóôü÷ïõòóôü÷ïõòóôü÷ïõòóôü÷ïõò êÜèå öÜóçò

♦ ôç ìÝèïäïìÝèïäïìÝèïäïìÝèïäïìÝèïäï ðïõ èá åöáñìïóôåß ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí óôü÷ùí

♦ ôá óôÜäéáóôÜäéáóôÜäéáóôÜäéáóôÜäéá áðü ôá ïðïßá áðïôåëåßôáé ç öÜóç

♦ ôï åßäïòåßäïòåßäïòåßäïòåßäïò, ôïí áêñéâÞ áñéèìüáñéèìüáñéèìüáñéèìüáñéèìü êáé ôï ñüëïñüëïñüëïñüëïñüëï ðïõ èá äéáäñáìáôßóåé ôï ðñïóù-ðñïóù-ðñïóù-ðñïóù-ðñïóù-

ðéêüðéêüðéêüðéêüðéêü ðïõ èá áðáó÷ïëçèåß êáôÜ ôç äéÜñêåéá åêôÝëåóçò ôçò öÜóçò

Óôç óõíÝ÷åéá ôïõ âéâëßïõ  èá
áêïëïõèÞóïõìå ôï ìïíôÝëï
ôïõ êáôáññÜêôç.
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♦ ôá áêñéâÞ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí ðáñáäïôÝùíðáñáäïôÝùíðáñáäïôÝùíðáñáäïôÝùíðáñáäïôÝùí, äçëáäÞ ôùí ðñïúüíôùí ðïõ

ðñïêýðôïõí ìåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò åêôÝëåóÞò ôçò.

ÐáñÜäåéãìá: Äéáìüñöùóç ðëÜíïõ åñãáóßáò

Η διαµόρφωση του πλάνου εργασίας για την εφαρµογή του  τουριστικού

οδηγού καταλήγει στις ακόλουθες φάσεις:

Φάση #1

- Τίτλος: Ανάλυση.

- Στόχοι: Κατά τη φάση αυτή πραγµατοποιείται η συλλογή και η

επεξεργασία των απαιτήσεων από τους πιθανούς χρήστες του του-

ριστικού οδηγού.

- Μέθοδος: Η συλλογή των απαιτήσεων από τους πιθανούς χρήστες θα

γίνει µε τη διεξαγωγή συνεντεύξεων και τη συµπλήρωση καταλλή-

λων ερωτηµατολογίων.

- Στάδια:

 #1. Ανάλυση απαιτήσεων.

- Προσωπικό:

# ΕΙ∆ΟΣ ΠΛΗΘΟΣ

1 ∆ιαχειριστής έργου   1

2 Σχεδιαστής – Αναλυτής   1

3 Προσωπικό υποστήριξης   2

Συνεντευκτής, Γραµµατέας)

Ο διαχειριστής του έργου θα επιβλέψει την οµαλή εκτέλεση των

εργασιών του συγκεκριµένου σταδίου.

Ο σχεδιαστής-αναλυτής θα σχεδιάσει τις συνεντεύξεις και τα

ερωτηµατολόγια που θα χρησιµοποιηθούν κατά τη συλλογή των

απαιτήσεων. Επίσης θα αναλύσει τα δεδοµένα που θα προκύψουν από

τη συλλογή απαιτήσεων για τον καθορισµό των τελικών προδιαγρα-

φών της εφαρµογής.

Το προσωπικό υποστήριξης θα αποτελείται από ένα συνεντευκτή ο

οποίος θα διεξάγει µια σειρά συνεντεύξεων από πιθανούς χρήστες

και από ένα γραµµατέα ο οποίος θα είναι υπεύθυνος για την

αποστολή και τη συλλογή των ερωτηµατολογίων που θα χρησιµο-

ποιηθούν.

Παραδοτέα:

#1. ́ Εντυπο ανάλυσης απαιτήσεων.

Φάση #2

- Τίτλος: Σχεδίαση.

- Στόχοι: Κατά τη φάση αυτή θα γίνει ο καθορισµός και η δόµηση των
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περιεχοµένων της εφαρµογής.

- Μέθοδος: Στη διάρκεια της φάσης αυτής θα γίνει ο σχεδιασµός των

λειτουργιών που θα υποστηρίζονται από την εφαρµογή και της

διεπαφής της µε το χρήστη. Η σχεδίαση θα γίνει µε βάση τις

προδιαγραφές που περιέχονται στο έντυπο ανάλυσης απαιτήσεων

(λειτουργική σχεδίαση). Επίσης κατά τη συγκεκριµένη φάση θα

καθοριστεί η αρχιτεκτονική της εφαρµογής (τεχνική σχεδίαση).

- Στάδια:

#1. Λειτουργική σχεδίαση.

#2. Τεχνική σχεδίαση.

- Προσωπικό:

# ΕΙ∆ΟΣ ΠΛΗΘΟΣ

1 ∆ιαχειριστής έργου   1

2 Σχεδιαστής – Αναλυτής   1

3 ∆ηµιουργοί στοιχείων   2

πολυµέσων (Γραφίστες)

4 Προσωπικό υποστήριξης   1

(Γραµµατέας)

Ο διαχειριστής του έργου θα επιβλέψει την οµαλή εκτέλεση των

εργασιών της συγκεκριµένης φάσης.

Ο σχεδιαστής-αναλυτής θα διευθύνει τη λειτουργική και τη τε-

χνική σχεδίαση της εφαρµογής.

Οι δηµιουργοί στοιχείων πολυµέσων στη συγκεκριµένη περίπτωση

θα είναι δύο γραφίστες, οι οποίοι θα βοηθήσουν το σχεδιαστή-

αναλυτή στη σχεδίαση της διεπαφής µε το χρήστη.

Το προσωπικό υποστήριξης θα παρέχει γραµµατειακή υποστήριξη

κατά την εκτέλεση της συγκεκριµένης φάσης.

Παραδοτέα:

#1. ́ Εντυπο λειτουργικής σχεδίασης.

#2. ́ Εντυπο τεχνικής σχεδίασης.

Φάση #3

- Τίτλος: Υλοποίηση.

- Στόχοι: Η υλοποίηση των λειτουργιών και της διεπαφής της εφαρ-

µογής µε το χρήστη.

- Μέθοδος: Η φάση της υλοποίησης αποτελείται από µια ακολουθία

τεσσάρων σταδίων.

Το πρώτο στάδιο περιλαµβάνει τη δηµιουργία µιας πιλοτικής

εφαρµογής µε τη χρήση µικρού αριθµού αντιπροσωπευτικών δεδοµέ-

νων. Το προϊόν αυτού του σταδίου είναι η πρώτη έκδοση της
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εφαρµογής (έκδοση άλφα).

Το δεύτερο στάδιο περιλαµβάνει αφενός την ολοκλήρωση της εφαρ-

µογής και αφετέρου τη συλλογή όλων των απαραίτητων στοιχείων

πολυµέσων (εικόνες, βίντεο και ήχους). Για κάθε περίπτωση

χρησιµοποίησης στοιχείων πολυµέσων, όπως αυτή περιγράφεται στο

έντυπο λειτουργικής σχεδίασης της εφαρµογής, θα εξεταστεί:

1. η δυνατότητα αγοράς και χρήσης έτοιµου υλικού

2. η δυνατότητα παραγωγής πρωτότυπου υλικού (νέων εικόνων,

ήχων, βίντεο) για τις ανάγκες της εφαρµογής.

Το προϊόν αυτού του σταδίου είναι η δεύτερη έκδοση της εφαρµο-

γής (έκδοση βήτα).

Το τρίτο στάδιο περιλαµβάνει την τελική επιµέλεια όλων των

στοιχείων πολυµέσων -εικόνων, βίντεο και ήχων- και µια σειρά

δοκιµών και διορθώσεων πιθανών προγραµµατιστικών λαθών της

εφαρµογής. Το προϊόν αυτού του σταδίου είναι η τρίτη έκδοση της

εφαρµογής (έκδοση γάµµα).

Το τέταρτο στάδιο περιλαµβάνει µια σειρά ενεργειών µε στόχο την

εύρεση, αποµόνωση και διόρθωση πιθανών λαθών στην έκδοση γάµµα

της εφαρµογής πολυµέσων. Το προϊόν αυτού του σταδίου είναι η

τελική έκδοση της εφαρµογής (χρυσή έκδοση).

- Στάδια:

#1. ∆ηµιουργία έκδοσης άλφα.

#2. ∆ηµιουργία έκδοσης βήτα.

#3. ∆ηµιουργία έκδοσης γάµµα.

#4. ∆ηµιουργία χρυσής έκδοσης.

- Προσωπικό:

# ΕΙ∆ΟΣ     ΠΛΗΘΟΣ

1 ∆ιαχειριστής έργου  1

2 Σχεδιαστής – Αναλυτής  1

3 ∆ηµιουργοί στοιχείων πολυµέσων  5

(2 Φωτογράφοι,1 Ηχολήπτης,1 Βιντεολήπτης,

1 Μουσικός)

4 Ειδικοί στην ψηφιακή επεξεργασία  2

στοιχείων πολυµέσων

(1 Τεχνικός ήχου, 1 Τεχνικός εικόνας)

5 Προγραµµατιστές πολυµέσων  2

6 Προσωπικό υποστήριξης  2

(1 Νοµικός σύµβουλος, 1 Γραµµατέας)

Ο διαχειριστής του έργου θα επιβλέψει την οµαλή εκτέλεση των

εργασιών της συγκεκριµένης φάσης.
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Οι δηµιουργοί στοιχείων πολυµέσων θα ασχοληθούν µε τη συλλογή

και την παραγωγή των στοιχείων πολυµέσων που θα ενσωµατωθούν

στην εφαρµογή.

Οι ειδικοί στην ψηφιακή επεξεργασία στοιχείων πολυµέσων θα

ασχοληθούν µε την επεξεργασία των στοιχείων πολυµέσων που θα

συγκεντρωθούν για την ενσωµάτωσή τους στην εφαρµογή.

Οι προγραµµατιστές πολυµέσων θα χρησιµοποιηθούν για την κωδι-

κοποίηση της εφαρµογής.

Ο σχεδιαστής-αναλυτής θα ασχοληθεί µε την καθοδήγηση και τον

έλεγχο των προγραµµατιστών, των δηµιουργών στοιχείων πολυµέσων

και των ειδικών στην ψηφιακή επεξεργασία στοιχείων πολυµέσων

µε βάση τα έγγραφα τεχνικής και λειτουργικής σχεδίασης της

εφαρµογής.

Ο νοµικός σύµβουλος που θα ενσωµατωθεί στο προσωπικό υποστήρι-

ξης θα χρησιµοποιηθεί για την παροχή νοµικών συµβουλών σχετικά

µε την απόκτηση των πνευµατικών δικαιωµάτων που συνοδεύουν

κάθε στοιχείο πολυµέσων. Στην ίδια κατηγορία προσωπικού θα

ενσωµατωθεί επίσης ένας γραµµατέας που θα καλύψει τις ανάγκες

γραµµατειακής υποστήριξης κατά την ανάπτυξη της εφαρµογής.

Παραδοτέα:

#1. ́ Εκδοση άλφα.

#2. ́ Εκδοση βήτα.

#3. ́ Εκδοση γάµµα.

#4.  Χρυσή έκδοση.

Φάση #4

- Τίτλος: Ολοκλήρωση και ∆ιανοµή.

- Στόχοι: Η προστασία της εφαρµογής, η δηµιουργία συσκευασίας, η

µαζική αναπαραγωγή, η τιµολόγηση, η διανοµή και η προώθηση του

τουριστικού οδηγού στην αγορά.

- Μέθοδος: Η συγκεκριµένη φάση θα αποτελείται από δύο στάδια: το

στάδιο της ολοκλήρωσης και το στάδιο της διανοµής. Στο στάδιο

της ολοκλήρωσης θα εφαρµοστούν αποτελεσµατικές µέθοδοι προστα-

σίας της εφαρµογής. Επιπλέον κατά το στάδιο αυτό θα γίνει η

προετοιµασία της συσκευασίας η οποία και θα ακολουθηθεί από τη

µαζική αναπαραγωγή του προϊόντος και του συνοδευτικού υλικού.

Κατά το  στάδιο της διανοµής θα εφαρµοστούν στρατηγικές προβο-

λής, τιµολόγησης και προώθησης του προϊόντος στην αγορά.

- Στάδια:

#1. Ολοκλήρωση.

#2. ∆ιανοµή.

- Προσωπικό: Η συγκεκριµένη φάση θα ανατεθεί σε εταιρεία συµβού-
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λων προώθησης προϊόντων ως υπεργολαβία.

- Παραδοτέα:

#1. Πλάνο εµπορικής προώθησης και διαφήµισης της εφαρµογής.

#2. Πρότυπο δείγµα συσκευασίας του προϊόντος και παραγωγή

περίπου 4000 τεµαχίων. Το ακριβές ύψος παραγωγής θα καθοριστεί

στην τελική φάση εκτέλεσης του έργου.

2.3.2 ×ñïíïðñïãñáììáôéóìüò

Ôï ðëÜíï åñãáóßáò ðñïäéáãñÜöåé ìå óáöÞíåéá ôï ÷ñüíï ðïõ áðáéôåßôáé

ãéá ôçí õëïðïßçóç ôïõ ôåëéêïý ðñïúüíôïò, üðùò êáé êÜèå óôáäßïõ ðïõ óõíèÝ-

ôåé ôç äéáäéêáóßá áíÜðôõîçò. Ãéá ôï ÷ñïíïðñïãñáììáôéóìü ôïõ Ýñãïõ óõíÞ-

èùò ÷ñçóéìïðïéïýíôáé:

1. Ôá äéáãñÜììáôá PERTäéáãñÜììáôá PERTäéáãñÜììáôá PERTäéáãñÜììáôá PERTäéáãñÜììáôá PERT.

2. Ôá äéáãñÜììáôá GanttäéáãñÜììáôá GanttäéáãñÜììáôá GanttäéáãñÜììáôá GanttäéáãñÜììáôá Gantt.

3. Ôá ïñüóçìá áíÜðôõîçòïñüóçìá áíÜðôõîçòïñüóçìá áíÜðôõîçòïñüóçìá áíÜðôõîçòïñüóçìá áíÜðôõîçò.

Ôá äéáãñÜììáôá PERT êáé Gantt ðñïóöÝñïõí ìéá ãñáöéêÞ ìÝèïäï ðáñïõ-

óßáóçò ôïõ ôñüðïõ áíÜðôõîçò ìéáò åöáñìïãÞò óôï ÷ñüíï. ÅðéðëÝïí áðïôå-

ëïýí Ýíáí áñêåôÜ ÷ñÞóéìï ôñüðï ôåêìçñßùóçò ôçò ðïëõðëïêüôçôáò êáé ôùí

÷ñïíéêþí êáé ïéêïíïìéêþí áðáéôÞóåùí, ðïõ Ý÷ïõí ðñïäéáãñáöåß ãéá ôçí õëï-

ðïßçóç ôïõ ôåëéêïý ðñïúüíôïò. Ôá ïñüóçìá áíÜðôõîçò ìå ôç óåéñÜ ôïõò áðï-

ôåëïýí ôïí êýñéï ôñüðï ðáñáêïëïýèçóçò ôçò ðñïüäïõ ðïõ óõíôåëåßôáé êáôÜ

ôçí õëïðïßçóç åíüò Ýñãïõ.

� ÄéáãñÜììáôá PERT

Ôá äéáãñÜììáôá PERT ðåñéãñÜöïõí:

♦ ôç äéÜñêåéá êÜèå óôáäßïõ

♦ ôéò ÷ñïíéêÝò áëëçëåîáñôÞóåéò ìåôáîý ôùí óôáäßùí.

Äõï êýñéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò äéáäéêáóßáò áíÜðôõîçò ðïõ õðïëïãßæïíôáé

ìå âÜóç ôï äéÜãñáììá PERT åßíáé:

♦ Ôï êñßóéìï ìïíïðÜôéêñßóéìï ìïíïðÜôéêñßóéìï ìïíïðÜôéêñßóéìï ìïíïðÜôéêñßóéìï ìïíïðÜôé. Ôï ìïíïðÜôé áõôü ðåñéÝ÷åé üëá ôá óôÜäéá ðïõ èá

ðñÝðåé ïðùóäÞðïôå íá åêôåëåóôïýí ìÝóá óå ïñéóìÝíåò ðñïèåóìßåò,

þóôå ç äéáäéêáóßá áíÜðôõîçò íá ïëïêëçñùèåß óôïí åëÜ÷éóôï êáèïñéóìÝ-

íï ÷ñüíï ïëïêëÞñùóÞò ôçò.

♦ Ôá áêñáßá ÷ñïíéêÜ ðåñéèþñéááêñáßá ÷ñïíéêÜ ðåñéèþñéááêñáßá ÷ñïíéêÜ ðåñéèþñéááêñáßá ÷ñïíéêÜ ðåñéèþñéááêñáßá ÷ñïíéêÜ ðåñéèþñéá, óôá ïðïßá ðñÝðåé íá áñ÷ßóåé êáé íá ïëï-

êëçñùèåß ç åêôÝëåóç êÜèå óôáäßïõ.

¸íá äéÜãñáììá PERT Ý÷åé ôç ìïñöÞ åíüò êáôåõèõíüìåíïõ ãñÜöïõêáôåõèõíüìåíïõ ãñÜöïõêáôåõèõíüìåíïõ ãñÜöïõêáôåõèõíüìåíïõ ãñÜöïõêáôåõèõíüìåíïõ ãñÜöïõ,,,,, êÜèå

êüìâïòêüìâïòêüìâïòêüìâïòêüìâïò ôïõ ïðïßïõ óõíÞèùò ðåñéÝ÷åé ôï üíïìá ôïõ óôáäßïõ ðïõ áíáðáñéóôÜ

ôç äéÜñêåéÜ ôïõ êáé ôéò çìåñïìçíßåò Ýíáñîçò êáé ëÞîçò ôïõ. Ôï äéÜãñáììá ðå-

ñéÝ÷åé êáé ìéá óåéñÜ áðü âÝëçâÝëçâÝëçâÝëçâÝëç ðïõ óõíäÝïõí ïñéóìÝíïõò áðü ôïõò êüìâïõò. Ç

PERTPERTPERTPERTPERT: PPPPProgram EEEEEvaluation
and RRRRReview TTTTTechnique.
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ýðáñîç åíüò âÝëïõò ðïõ óõíäÝåé äýï êüìâïõò – ð.÷. ôïõò êüìâïõò Á êáé Â,

üðïõ ï Á âñßóêåôáé óôçí ïõñÜ ôïõ âÝëïõò êáé ï Â óôçí áé÷ìÞ ôïõ – ðåñéãñÜöåé

ôç  ÷ñïíéêÞ áëëçëåîÜñôçóç, ðïõ õðÜñ÷åé êáôÜ ôçí åêôÝëåóç ôùí óôáäßùí,

óôá ïðïßá áíôéóôïé÷ïýí ïé äýï êüìâïé.

Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ç åñìçíåßá åíüò ôÝôïéïõ âÝëïõò åßíáé üôé ç åêôÝëåóç ôïõ

óôáäßïõ ôïõ êüìâïõ ðïõ âñßóêåôáé óôçí áé÷ìÞ ôïõ ìðïñåß íá áñ÷ßóåé ìüíï

üôáí ïëïêëçñùèåß ç öÜóç ðïõ ðåñéãñÜöåôáé áðü ôïí êüìâï ðïõ âñßóêåôáé

óôçí ïõñÜ ôïõ.

Óôï ðáñÜäåéãìÜ ìáò ç åêôÝëåóç ôïõ óôáäßïõ ðïõ áíôéóôïé÷åß óôïí êüìâï Â

åßíáé åöéêôÞ ìüíï ìåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç ôïõ óôáäßïõ ðïõ áíôéóôïé÷åß óôïí

êüìâï Á. Áí Ýíáò êüìâïò âñßóêåôáé óôçí áé÷ìÞ ðåñéóóïôÝñùí ôïõ åíüò âåëþí,

ôüôå ç Ýíáñîç ôçò åêôÝëåóçò ôïõ óôáäßïõ ðïõ áíôéóôïé÷åß óå áõôüí åßíáé åöé-

êôÞ ìüíï ìåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç üëùíüëùíüëùíüëùíüëùí     ôùí óôáäßùí, ðïõ áíôéóôïé÷ïýí óôïõò

êüìâïõò ðïõ âñßóêïíôáé óôéò ïõñÝò ôùí âåëþí áõôþí.

ÐáñÜäåéãìá

´Εστω ότι η διαδικασία ανάπτυξης µιας εφαρµογής πολυµέσων αποτελεί-

ται από πέντε στάδια και η ηµεροµηνία έναρξης του έργου είναι η

1/3/2000. Ο χρόνος που απαιτείται για την ολοκλήρωση καθενός από

αυτά είναι:

1. Τρεις µήνες για τη Φάση #1.

2. ́ Εξι µήνες για τη Φάση #2.

3. Πέντε µήνες για τη Φάση #3.

4. Επτά µήνες για τη Φάση #4.

5. Τέσσερις µήνες για τη Φάση #5.

´Εστω επίσης ότι η Φάση #3 προϋποθέτει την ολοκλήρωση των Φάσεων #1

και #2, ενώ η Φάση #5 δεν µπορεί να αρχίσει πριν ολοκληρωθούν οι

Φάσεις #3 και #4.

AAAAA BBBBB

AAAAA33333

BBBBB

AAAAA22222

AAAAA11111
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Ó÷Þìá 2.1: Ó÷Þìá 2.1: Ó÷Þìá 2.1: Ó÷Þìá 2.1: Ó÷Þìá 2.1: ÐáñÜäåéãìá äéáãñÜììáôïò PERT áðü ôï Microsoft Project.

Το διάγραµµα PERT για το συγκεκριµένο παράδειγµα απεικονίζεται στο

Σχήµα 2.1. Για την απεικόνιση κάθε σταδίου στο σχήµα χρησιµοποιείται

ένα πλαίσιο το οποίο περιέχει:

1. το όνοµα του σταδίου

2. τον αύξοντα αριθµό του σταδίου στο έργο

3. την απόλυτη διάρκεια του σταδίου σε µέρες (π.χ. 66 ηµέρες για

τη Φάση #1)

4. την ηµεροµηνία έναρξης του κάθε σταδίου (π.χ. Τετάρτη 1/3/00

για τη Φάση #1)

5. την ηµεροµηνία λήξης του κάθε σταδίου (π.χ. Τετάρτη 31/5/00 για

τη Φάση #1).

Με κόκκινη γραφή απεικονίζονται τα στάδια που ανήκουν στο κρίσιµο

µονοπάτι για τη συγκεκριµένη εφαρµογή. Επίσης, η πρώτη φάση της

εφαρµογής απεικονίζεται σε µαύρο φόντο.

Σύµφωνα µε τους περιορισµούς που έχουν δοθεί, η φάση #3 µπορεί να

αρχίσει το νωρίτερο έξι µήνες µετά την έναρξη του έργου, αφού η

εκτέλεση των εργασιών των φάσεων #1 και #2 διαρκεί έξι µήνες.

Επιπλέον η φάση #5 µπορεί να αρχίσει το νωρίτερο ένδεκα µήνες µετά

την έναρξη του έργου. Εποµένως η ελάχιστη διάρκεια του έργου είναι

δεκαπέντε µήνες.

Για να επιτευχθεί η ελάχιστη διάρκεια της διαδικασίας ανάπτυξης,

ορισµένες από τις φάσεις είναι απαραίτητο να ξεκινήσουν και να

τελειώσουν στην ώρα τους. Στο παράδειγµα µας οι φάσεις #2, #3 και #5

ανήκουν σε αυτήν την περίπτωση. Οι φάσεις αυτές ανήκουν στο κρίσιµο

µονοπάτι του έργου, καθώς πρέπει να ξεκινήσουν σε συγκεκριµένη

χρονική στιγµή χωρίς περιθώρια παρέκλισης, ώστε να τηρηθούν οι

προθεσµίες εκτέλεσης του έργου. Για τις υπόλοιπες φάσεις δεν ισχύει

ο ίδιος περιορισµός. Για παράδειγµα, η φάση #1 µπορεί να αρχίσει το

νωρίτερο κατά τον πρώτο µήνα εκτέλεσης του έργου και το αργότερο
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κατά τον τέταρτο µήνα, χωρίς η εκτέλεση του έργου να υπερβεί την

ελάχιστη διάρκειά της, εποµένως η φάση #1 δεν ανήκει στο κρίσιµο

µονοπάτι.

� ÄéáãñÜììáôá Gantt

Ôá äéáãñÜììáôá Gantt ðåñéãñÜöïõí:

♦ ôéò öÜóåéò êáé ôá óôÜäéá ìéáò åöáñìïãÞò

♦ ôéò ÷ñïíéêÝò åðéêáëýøåéò ìåôáîý ôùí öÜóåùí.

Óå Ýíá ôÝôïéï äéÜãñáììá ï ïñéæüíôéïò Üîïíáò áíôéóôïé÷åß óôï ÷ñüíï õëï-

ðïßçóçò ôçò åöáñìïãÞò. Ï êÜèåôïò Üîïíáò ðåñéãñÜöåé êÜèå öÜóç êáé óôÜäéï.

Ôï äéÜãñáììá Gantt ìáò ðñïóöÝñåé Ýíá ãñáöéêü ôñüðï ðåñéãñáöÞò üëùí

ôùí åñãáóéþí ðïõ åêôåëïýíôáé óå êÜèå ÷ñïíéêÞ óôéãìÞ êáôÜ ôç äéáäéêáóßá

áíÜðôõîçò, üðùò êáé ôï ÷ñüíï Ýíáñîçò êáé ôåñìáôéóìïý êÜèå ôÝôïéáò åñãá-

óßáò.

Ôï äéÜãñáììá Gantt ãéá ôï ðáñÜäåéãìá ôïõ Ýñãïõ ôçò ðñïçãïýìåíçò ðáñá-

ãñÜöïõ áðåéêïíßæåôáé óôï Ó÷Þìá 2.2. Ôá âÝëç óôï óõãêåêñéìÝíï äéÜãñáììá

ðåñéãñÜöïõí ôéò ÷ñïíéêÝò áëëçëåîáñôÞóåéò ìåôáîý ôùí öÜóåùí áíÜðôõîçò.

ÐáñÜäåéãìá: ×ñïíïðñïãñáììáôéóìüò áíÜðôõîçò

Ας υποθέσουµε ότι η ανάπτυξη της εφαρµογής  του τουριστικού οδηγού

για την Ελλάδα αρχίζει την 3/4/2000 και επίσης ότι το έργο θα πρέπει

να έχει ολοκληρωθεί το αργότερο µέχρι την 3/4/2001. Κατά τη διαµόρ-

φωση του πλάνου εργασίας για το έργο προκύπτουν τα διαγράµµατα Gantt

και PERT που απεικονίζονται στα σχήµατα 2.3 και 2.4 αντίστοιχα. Η

ερµηνεία των διαγραµµάτων είναι παρόµοια µε αυτήν του προηγουµένου

παραδείγµατος.

Ôá äéáãñÜììáôá Gantt
ïöåßëïõí ôï üíïìá ôïõò
óôïí Harvey Gantt, Ýíáí
ðñùôïðüñï ôçò Åðé÷åéñç-
óéáêÞò ¸ñåõíáò.

Ó÷Þìá 2.2: Ó÷Þìá 2.2: Ó÷Þìá 2.2: Ó÷Þìá 2.2: Ó÷Þìá 2.2: ÐáñÜäåéãìá äéáãñÜììáôïò Gantt áðü ôï Microsoft Project
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Ó÷Þìá 2.3: Ó÷Þìá 2.3: Ó÷Þìá 2.3: Ó÷Þìá 2.3: Ó÷Þìá 2.3: ÄéÜãñáììá Gantt ãéá ôï Ýñãï áíÜðôõîçò ôïõ ôïõñéóôéêïý ïäçãïý áðü ôï Microsoft
Project. Ìå Ýíôïíç ãñáöÞ áðåéêïíßæïíôáé ïé öÜóåéò áíÜðôõîçò ôçò åöáñìïãÞò. Ìå êáíïíéêÞ ãñáöÞ

áðåéêïíßæïíôáé ôá óôÜäéá ðïõ óõíèÝôïõí êÜèå öÜóç

Ó÷Þìá 2.4:Ó÷Þìá 2.4:Ó÷Þìá 2.4:Ó÷Þìá 2.4:Ó÷Þìá 2.4: ÄéÜãñáììá PERT áðü ôï Microsoft Project ãéá ôï Ýñãï áíÜðôõîçò ôïõ ôïõñéóôéêïý ïäçãïý

Σύµφωνα µε το διάγραµµα Gantt (σχήµα 2.3), η διάρκεια των φάσεων του

έργου είναι:

1. Ανάλυση: ∆ύο µήνες.

2. Σχεδίαση: Τρεις µήνες.

3. Υλοποίηση: ́ Εξη µήνες.

4. Ολοκλήρωση και ∆ιανοµή: Εξήµιση µήνες.

Από τις αλληλεξαρτήσεις µεταξύ των φάσεων και σταδίων ανάπτυξης που

αποτυπώνονται στο διάγραµµα PERT (σχήµα 2.4) προκύπτει ότι:

1. Η έναρξη της φάσης της σχεδίασης προϋποθέτει την ολοκλήρωση της

   φάσης της ανάλυσης.


